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QUEM SOMOS
A SIGA é a maior e mais importante organizacao mundial de integridade esportiva.

Estamos a criar um cenario totalmente novo para a industria do esporte, fornecendo uma classificagao e certificagao global
independente para o esporte mundial. Porqué? Para garantir que o esporte é gerido e funciona de acordo com os mais
elevados standards de integridade.

OS STANDARDS UNIVERSAIS DA SIGA SOBRE INTEGRIDADE NO ESPORTE
Financiada pelos seus membros, a SIGA é uma organizacdo global independente e sem fins lucrativos.

Temos um objetivo vital: Garantir que o esporte € gerido de acordo com as mais elevadas normas de integridade e que a sua
reputacao é protegida.

A NOSSA VISAO

A SIGA trabalha em prol de uma visao do esporte praticado e gerido segundo os mais elevados standards de integridade,
livre de qualquer forma de atividade antiética, ilicita e criminosa, para salvaguardar os valores do esporte e garantir o seu
impacto positivo e os beneficios para todos os cidadaos.

A NOSSA MISSAO

A missdo da SIGA é proporcionar lideranca global, promover a boa governacao e salvaguardar a integridade do esporte
através de um conjunto de normas universais geridas por um organismo independente, neutro e global.



ADERIR A ALIANGCA MUNDIAL PARA A INTEGRIDADE ESPORTIVA

O sector do esporte enfrenta uma crise de governacao e de integridade sem precedentes.

Processos, investigacdes, detencdes e proibi¢des de grande visibilidade trouxeram o sector do esporte das paginas de tras
para a frente e, com ele, um maior escrutinio e questionamento por parte do publico e dos adeptos que serve. Estes casos
de grande visibilidade sublinham a necessidade urgente de aplicar as melhores praticas democraticas e empresariais no
dominio do esporte. Com muitos exemplos de integridade esportiva a serem minados por algumas das proprias instituicdes
e individuos designados como guardides do sistema, a reputacao global da indUstria do esporte estad em jogo.

A importancia fundamental e a atratividade do esporte na sociedade e o consequente fenbmeno comercial globalizado, com
a sua significativa pegada econdmica e trajetéria de crescimento, trouxeram novos desafios ao sector do esporte. A ma
governacao, a regulamentac¢ao obsoleta e a falta de supervisao também facilitaram a proliferacao da corrupcdo, o
branqueamento de capitais transnacional, a evasao fiscal e os escandalos de suborno, a fraude nas apostas esportivas e a
viciacao de resultados, muitas vezes com liga¢des a criminalidade organizada.

O esporte nao tem capacidade nem jurisdicdo para resolver sozinho estes problemas. Para restaurar a sua reputacdo e a
confianca do publico, o esporte tem de adotar uma nova cultura e colocar a boa governacao, a integridade financeira, a
transparéncia, a responsabilidade e a supervisdo independente no topo da agenda. A cooperacdo reforcada e a acao
concertada constituem a base sobre a qual esta nova cultura deve ser construida.
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UMA COLIGACAO GLOBAL CHAMADA SIGA

Em 2 de novembro de 2015, 20 organiza¢des juntaram-se para criar uma coligacao informal para liderar uma parceria
internacional publico-privada para enfrentar os numerosos e urgentes desafios que o esporte enfrenta. O grupo incluia
organismos esportivos, governos, ONG anticorrupg¢ao, organizagdes intergovernamentais e parceiros comerciais.

O grupo deu um passo importante em 31 de janeiro de 2017 ao tornar-se uma entidade legal, como uma associa¢dao sem fins
lucrativos ao abrigo da lei suica. Com escritorios em Genebra e Bruxelas, a SIGA esta a expandir rapidamente a sua presenca
global com a criagdo de subsidiarias continentais, incluindo a SIGA EUROPE (Lisboa), a SIGA AMERICA (Washington), a SIGA
LATIN AMERICA (Sao Paulo) e planos para criar a SIGA ASIA.

Ao promover as melhores praticas, normas universais e solu¢des globais crediveis, a SIGA esta a inaugurar uma nova era na
governacao e integridade do esporte. A criagdo de um sistema independente de classificacao e verificagdo, gerido por um
organismo neutro, para supervisionar a implementacdo de reformas fundamentais, é o fator de mudanca que dara aqueles
que investem no esporte a certeza de que as propriedades esportivas em que investem sdo geridas de acordo com 0s mais
elevados standards de integridade.

Atualmente, a SIGA é a maior coligacao independente e neutra de multiplos intervenientes no dominio da governacao e
integridade esportivas. Com mais de 100 membros, apoiantes empenhados e parceiros do mundo do esporte, governos,
organizacdes internacionais, empresas e sociedade civil, a SIGA tem uma missao fundamental: promover a adocdo, a
aplicacao, o acompanhamento e a avalia¢cdao independente dos principios fundamentais e das normas universais em matéria
de boa governacao, integridade financeira, integridade das apostas esportivas e desenvolvimento e prote¢dao dos jovens em
todo o esporte.
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SISTEMA INDEPENDENTE DE RATING E VERIFICACAO SIGA (SIRVS)
O QUE E O SIRVS?

O SIRVS E PARTE INTEGRANTE DO ECOSSISTEMA DA SIGA PARA CONDUZIR
O ESPORTE E A INDUSTRIA ESPORTIVA EM GERAL A UMA NOVA ERA DE
GOVERNANCA, INTEGRIDADE, TRANSPARENCIA E RESPONSABILIDADE

REFORCADAS

e O SIRVS avalia e classifica os niveis de implementac¢do e conformidade das organiza¢des esportivas com os Standards
Universais SIGA sobre Integridade Esportiva.

e O SIRVS é estritamente independente, imparcial, neutro, rigoroso e objetivo.

e O SIRVS é aplicado por um grupo de auditores independentes formados pela SIGA, que controla toda a gestao,
supervisao e controlo estratégico do sistema, e de todos os direitos de propriedade intelectual relacionados.

e O SIRVS é colaborativo e fornece, as organizacdes esportivas, um roteiro do que é a exceléncia para apoiar as suas
jornadas de governang¢a em curso.

e O SIRVS proporciona uma base confidvel e um forte incentivo as organiza¢fes esportivas para cumprirem os
standards Universais de Integridade no Esporte da SIGA e proporciona confianca as partes interessadas.

O SIRVS E A MUDANGA QUE A INDUSTRIA DO ESPORTE NECESSITA!
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SIRVS: BENEFICIOS

REDUCAO
DO RISCO

RELAGAO POSITIVA

COM OS GOVERNOS SAFEGUARDING
& REGULADORES

MELHOR
PREPARAGAO CONFIANCA
PARA O E CREDIBILIDADE
INESPERADO
DEMONSTRAR PROMOCAO
‘DUE DILIGENCFE’
AOS FAS & DAS NI’ELHORES
INVESTIDORES PRATICAS
APOIO A ~
CAUSAS SOCIAIS PROTECAO
(DIVERSIDADE E DE
SUSTENTABILIDADE) REPUTACAO
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OPCOES DE AUDITORIA

Reconhecendo que as organizacdes esportivas se encontram em varias fases do seu percurso de governanca, a SIGA
desenvolveu as seguintes op¢des de auditoria:

1. FORMACAO SOBRE O SIRVS
A SIGA pode ministrar um curso de formacdo de um dia, concebido para prover, as organiza¢des esportivas, conhecimentos
e compreensdao da norma de boa governanca e dos seus requisitos, a fim de permitir a implementac¢ao de processos e
procedimentos, e apoiar na obtencdo da classificagdo SIRVS mais elevada possivel.

2. AUDITORIA DE ANALISE DE LACUNAS
A SIGA e a sua equipa de auditores independentes realizam uma auditoria presencial ou virtual que identifica as lacunas nos
sistemas e processos das organizacdes esportivas. Esta solu¢ao é colaborativa e fornece um relatério aprofundado pos-
auditoria, incluindo um plano de acdo corretivo para apoiar a jornada da sua organizac¢ao a fim de atingir o nivel minimo
“bronze” ou para o ajudar a obter o “ouro”! Este processo envolve o0s passos descritos nos proximos slides e é confidencial
entre a SIGA, os seus auditores e a organiza¢ao esportiva auditada

3. SIRVS - CERTIFICACAO SIGA PARA ADEQUACAO AOS STANDARDS
UNIVERSAIS
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PROGRAMA DE CLASSIFICACAO SIRVS

ATIVIDADES PRE-AUDITORIA

AVALIACAO DA ANALISE DE GAPS

AUDITORIA COMPLETA DO SIRVS

e paraa avalia¢cdo da analise
de gaps

e Formacao SIRVS nivel
diretivo é organizada e
realizada

e Discussao preliminar entre
a organizagdo esportiva e o
auditor

Projetada para fornecer
uma “visao geral” da
auditoria completa do
SIRVS.

Destina-se a identificar os
principais gaps ou areas de
preocupacdo
Oportunidade para a
organizagao esportiva
verificar a sua compreensao
Oportunidade para a
organizacao esportiva
identificar potenciais areas
problematicas e tomar
medidas corretivas

Nota: as conclusdes da
analise de gaps ndo sao
consideradas na auditoria
SIRVS.

Realizada em duas fases.

Fase 1 - Avaliacdo para determinar se os sistemas,
incluindo o processo e os procedimentos, que respondem
aos requisitos do SIRVS estao implementados. Proporciona
subsidios para prosseguir a Fase 2 e a demonstracao da
implementacao.

Relatério formal de conformidade e oportunidades de
melhoria produzido pelo auditor.

Fase 2. Auditoria da implementacdo para determinar se os
sistemas e processos que tratam dos requisitos SIRVS
foram efetivamente implementados e se podem ser
apresentadas evidéncias de utilizacao/desenvolvimento
eficaz.

Relatoério formal produzido pelo auditor e recomendagao
efetuada.

Recomendacdo revista de forma independente pela SIGA
Certificado emitido
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PROTEJA O SEU INVESTIMENTO NO ESPORTE

BRONZE PRATA OURO
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DECLARACAO DE INTENCOES
Na qualidade de apoiantes da Sports Integrity Global Alliance (SIGA), reconhecemos os desafios fundamentais que se
colocam a integridade do esporte e proclamamos a nossa determina¢do em promover 0os mais elevados standards de fair
play na administra¢cdo do esporte, em especial nas areas da boa governacao, da integridade financeira e da integridade das
apostas esportivas. Apoiamos e trabalharemos no sentido de criar uma nova era no esporte, avancando coletivamente para
implementar em toda a comunidade esportiva os Principios Fundamentais da SIGA para a Integridade Esportiva e as normas
universais correspondentes, que, em conjunto, demonstram o empenho de todos os signatarios no melhor e mais elevado
papel do esporte na sociedade. A necessidade de reforma oferece uma oportunidade uUnica para desenvolver a SIGA como
uma entidade neutra e independente, ao servico do esporte e apoiada pelas principais partes interessadas, que assegurara a
adocdo, a aplicacao e o acompanhamento destes principios fundamentais e normas universais. Através do desenvolvimento
da SIGA, esforcar-nos-emos por preservar a integridade do esporte, salvaguardando os seus valores positivos e o seu papel

vital em beneficio de todos os cidaddos e das geracdes futuras.
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STANDARDS UNIVERSAIS SIGA - INTRODUCAO E VISAO GERAL

Os Standards Universais da SIGA reconhecem que as Organiza¢8es Esportivas podem incorporar diferentes formas juridicas (por
exemplo sociedade anénima, associacdo sem personalidade juridica, caridade, sociedades mutuas, organiza¢des publicas/estatais, etc.)
em diferentes jurisdicdes e devem sempre agir de acordo com as leis locais relevantes. Destinam-se a ser lidos juntamente com as leis
aplicaveis como um guia para a implementacdo de melhores praticas na preservacao da boa governanga no esporte. Na medida em que
haja qualquer inconsisténcia entre as leis locais e os Standards Universais, as leis locais prevalecerdo.

Os Standards Universais definem trés niveis de implementacao faseada: “Bronze”, “Silver” e “Gold". Esses niveis sdo projetados para se
complementarem. Isto significa que a adog¢do do nivel Ouro inclui sempre os niveis Prata e Bronze; e a adocdo da Prata inclui sempre o
Bronze.

As organizag¢des dsportivas (qualquer federagdo esportiva internacional, nacional e/ou local, organizador de competicdes, clubes e
outros organismos esportivos relevantes, incluindo ligas, clubes e sindicatos de atletas) podem questionar a que nivel devem concentrar
os seus esforcos de implementacdo. Esta pode ser uma questdo desafiadora, dadas as diferencas inerentes em tamanho e funcdo, bem
como a capacidade humana e financeira numa gama diversificada de entidades. Por estas razdes, a SIGA optou por equiparar os niveis
Bronze, Prata e Ouro de implementacdo dos Standards como equivalentes a ter alcancado um padrdo organizacional de “Bom”, “Melhor”
e “Otimo”, respetivamente.

As Organizacdes Esportivas sdo livres de se auto-selecionarem para o processo no nivel que considerem apropriado. Por exemplo, uma
Organizacao Esportiva mais pequena pode querer passar diretamente para a adog¢ao do nivel Prata. Organiza¢des maiores com
estruturas de conformidade implementadas poderdo conseguir atingir o nivel Ouro a primeira.

Esta abordagem flexivel e autodirigida nao pretende atrasar o processo de implementacdo, mas sim reconhecer a diversidade de
ambientes em que uma Organiza¢do Esportiva pode realizar uma boa governacao.

Espera-se que as organizacdes esportivas aderentes adotem os Standards Universais na sua totalidade.
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Fazem parte da oferta do SIGA programas especificos de apoio ao desenvolvimento de capacidades, partilha de informacao e desafios
de implementag¢ao, com especial incidéncia na ajuda as Organiza¢8es Esportivas que possam necessitar de apoio adicional. Para mais
informacdes, consultar o capitulo SIRVS desta brochura.

As organizag¢des esportivas que estdo bem estabelecidas no caminho para alcancar o nivel Ouro podem desempenhar um papel
importante, tanto no incentivo como na ajuda as que se encontram numa fase inicial do seu percurso de boa governagao.

Acima de tudo, a SIGA é uma comunidade e todos os Membros da SIGA, incluindo Governos, Organizacdes Internacionais, Parceiros
Comerciais, especialistas e outros elegiveis para se juntarem a SIGA devem trabalhar em conjunto num ambiente "peer-to-peer" em
apoio a adocdo e implementag¢do dos Standards Universais. Isto ndo s6 é fundamental para o sucesso da SIGA, como também reforca
que, ao aderir a SIGA, as Organiza¢des Esportivas estdo a criar um espaco de credibilidade e integridade mutuas, onde a reputagdo e o
impacto da SIGA sao partilhados e devem ser protegidos por todos os Membros.

O apoio entre pares € também um importante elemento fundamental para a criacdo de uma abordagem eficaz de monitorizacao e
implementacdo. Para além de sistemas de avaliacdo e verificacdo independentes e eficazes, a capacitacao dentro e para a SIGA comeca
com os membros a ajudarem-se mutuamente para atingirem o nivel mais elevado possivel de implementag¢do dos Standards Universais
SIGA.

Uma organizagao esportiva nao pode alcancar esta mudanca cultural sozinha. Uma cooperacdo reforcada e uma ac¢do concertada entre
Organizac¢bes Esportivas € a base sobre a qual esta nova cultura tem de ser construida. Cada organizacdo esportiva deve trabalhar com
os 6rgados dirigentes relevantes, as autoridades internacionais e os parceiros para promover a ado¢do global dos Principios
Fundamentais e dos Standards Universais SIGA, a fim de colaborar com parceiros que partilham um compromisso semelhante com a
adocdo de normas no sector do esporte.

SEJA O CAMPEAO DA INTEGRIDADE ESPORTIVA!
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STANDARDS UNIVERSAIS DE BOA GOVERNANCA DA SIGA
EDICAO 2023
DIRETRIZES DE IMPLEMENTACAO

INTRODUCAO

Os Standards Universais de boa governanca da SIGA devem ser adotados e aplicados por todas as organizacfes esportivas
que subscrevam a declaracao de intenc8es e os principios fundamentais da SIGA, que se resumem no seguinte:

1. A conduta e operac¢ao do esporte ocorrem sempre dentro dos limites de todas as leis e regulamentos aplicaveis, e em
conformidade com os principios de boa governanc¢a da democracia, transparéncia, responsabilidade e representacdo
significativa das partes interessadas em toda a comunidade esportiva.

2. Defender e respeitar os principios universais da ética esportiva, tais como o fair play, a solidariedade, o respeito pelos

direitos humanos, a dignidade, a integridade e a diversidade, bem como a rejeicdo de qualquer forma de

discriminacdo.

Aplicar os mais elevados Standards de governanca.

4. Manter, em todos os niveis do setor esportivo, uma politica de tolerancia zero em relacdo a todas as formas de
corrupgao, suborno e transacdes financeiras ilegais.

w

Quando aplicavel, os Standards Universais fazem referéncia as melhores praticas globais existentes. Durante o processo de
pesquisa e desenvolvimento, foram consultados varios quadros de referéncia, que sdao descritos no Anexo 1.
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A incorporacao da boa governanca exige que as organizacdes esportivas adotem uma nova cultura, que dé prioridade a
integridade financeira, transparéncia, responsabilidade e supervisdao independente. Garantir que o Conselho de Administra¢ao
e outros patamares de supervisao da organizacdo funcionem corretamente é fundamental para alcancar a boa governanca. A
adocao dos principios fundamentais e beneficios da boa governanca pode também melhorar a reputacao de uma organizacao
esportiva na industria e junto do publico, ajudando a criar confianca nas suas operacdes.

Uma organizacao esportiva ndo pode realizar esta mudanca cultural sozinha. A cooperacdo reforcada e a acdo combinada
entre Organizacdes Esportivas é a base sobre a qual esta nova cultura tem de ser construida. Cada Organiza¢ao esportiva deve
trabalhar com 6rgaos diretivos relevantes, autoridades internacionais e parceiros para fazer avancar a adoc¢ao global dos
Principios Fundamentais e dos Standards Universais da SIGA, a fim de colaborar com parceiros que partilhem um compromisso
semelhante com a adoc¢ao de Standards no setor do esporte.

Os Standards Universais reconhecem que as estruturas esportivas podem assumir diferentes formas juridicas (por exemplo,
sociedade limitada, associacdo sem personalidade juridica, instituicdo de caridade, sociedades mutuas, organizacBes
publicas/estatais, etc.) em diferentes jurisdi¢cdes e devem agir sempre em conformidade com a legislacdo local relevante.
Devem ser lidas em conjunto com a legislacdo aplicavel como um guia para o uso das melhores praticas na preserva¢ao da
boa governanca no esporte. Na medida em que exista qualquer incoeréncia entre a legislacdo local e os Standards Universais,
a legislacdo local prevalece.

Os Standards Universais definem trés niveis de implementacdo faseada: "Bronze", "Prata" e "Ouro". Estes niveis sdo somatorios
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e foram concebidos para se basearem uns nos outros. Isto significa que a ado¢ao do nivel Ouro inclui sempre os niveis Prata
e Bronze; e a ado¢do do nivel Prata inclui sempre o nivel Bronze.

As organizacdes esportivas podem questionar-se sobre o nivel em que devem concentrar os seus esforcos de implementacao.
Esta questdao pode ser um desafio, dadas as diferencas inerentes a dimensao e a funcdo, bem como a capacidade humana e
financeira de um conjunto diversificado de entidades. Por estas razdes, a SIGA optou por equiparar os niveis Bronze, Prata e
Ouro de implementacdo dos Standards como equivalentes a se ter alcancado "Bom", "Melhor" e "Otimo" de uma norma
organizacional, respetivamente.

As organizacdes esportivas sao livres de se auto-nomearem para o processo ao nivel que considerarem adequado. Por
exemplo, uma organizacao esportiva menor pode querer passar diretamente para a ado¢ao do nivel Prata. As organizacfes
de maior dimensdo que disponham de estruturas de conformidade poderdo, em contrapartida, atingir o nivel Ouro.

Esta abordagem flexivel e autbnoma ndo pretende atrasar o processo de implementacao, mas sim reconhecer a diversidade
de ambientes nos quais uma Organizacdo esportiva possa realizar a boa governanca.

All rights reserved. Unless otherwise specified, or required in the context of its implementation, no part of this publication may be reproduced or utilized otherwise in any form or by any means, electronic or mechanical, including photocopying, or posting on the internet or an intranet, without prior written permission.
Permission can be requested from SIGA at the address below.

@ SIGA-SPORT.COM ’ in SIGALLIANCE 4 INFO@SIGA-SPORT.COM

LEADING THE WAY FOR SPORT INTEGRITY WORLDWIDE
17



1 ESCOPO
Esta norma estabelece requisitos para a gestao e o funcionamento de uma organiza¢ao esportiva, a fim de incorporar boas

praticas de governanca no esporte.

Os requisitos destinam-se a melhorar o nivel de boa governanca nas organiza¢fes esportivas e se baseiam nos conceitos
orientadores de democracia, transparéncia, responsabilidade e representacdo das partes interessadas.

Esta norma destina-se as organiza¢des esportivas, e pode também ser util aos departamentos governamentais e
regulamentares, para ajudar a estabelecer politicas que apoiem a boa governanca no esporte.

2 TERMOS E DEFINICOES

2.1 Comité

6rgao interno da organizacdo esportiva com capacidade executiva e/ou consultiva

2.2 incompatibilidades e impedimentos

conflito de interesses reais ou aparentes ou proibi¢do de uma determinada pessoa, ou de um determinado membro, de ser
membro ou ocupar um cargo em mais do que um organismo devido a fun¢des ou responsabilidades contraditérias
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2.3 politica

intencdo e dire¢do globais de uma organizacdo relacionadas com o tema da boa governanca, tal como formalmente
expresso

2.4 procedimento
forma autorizada e especificada de realizar uma atividade ou processo
2.5 dialogo social

plataforma ou processo através do qual organizacdes representativas de empregadores e atletas negociam questdes
relacionadas com o trabalho e resoluc¢do de litigios relacionados

2.6 Organizacao esportiva

qualquer federacgao esportiva internacional, nacional e/ou local, organizador de competi¢8es, clube e outros organismos
esportivos relevantes, incluindo ligas, clubes e sindicatos de jogadores

NOTA As organizacdes esportivas podem assumir diferentes formas juridicas (por exemplo, sociedade limitada, associagéio sem personalidade juridica,
instituicdo de caridade, sociedades mutuas e organiza¢bes publicas/estatais).

2.7 pessoa vulneravel

pessoa que corre o risco de sofrer danos, exploracdo ou influéncia indevida
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3 DEMOCRACIA

3.1 A organizacdo esportiva necessita de uma estrutura organizacional democratica estabelecida, apoiada por processos
adequados e pela representacdo das partes interessadas, a fim de representar legitima e adequadamente os interesses
dos seus constituintes. A estrutura assegura uma separac¢ao clara e auditavel entre as func¢des de direcdo,
regulamentac¢ao e administracdo da organizacdo, e a execu¢ao das suas atividades comerciais.

BRONZE

PRATA

OURO

A organizagao esportiva deve:

e B3.1.1 Estruturar os seus 6rgaos de
governo e 6rgaos internos com uma
lideranca democraticamente eleita.

A organizagdo esportiva deve:

A organizagdo esportiva deve:

B3.1.2 Assegurar que existe uma separacdo
de poderes entre as fun¢des de
governanca, regulamentacao, funcdes
executivas, e fungdes disciplinares e
comerciais da organizagao:

a) criar uma separacdo dos servicos e do
pessoal em cada area e;
b) evitar os conflitos de interesses
associados.

departamentos relevantes para garantir
que a separac¢ao de fung¢des é absoluta e

S3.1.2.2 Efetuar uma auditoria anual para

S3.1.2.1 Implementar e manter uma
"muralha da China" entre os

protegida.

confirmar, de forma independente, a
separacao adequada das fungbes de
direcdo, de regulamentacgado e de
administracdo.

e G3.1.2.1 Implementar e manter uma
estrutura de governanca eficaz para
assegurar a independéncia e a separag¢ao
clara de responsabilidades entre as
func¢des dentro da organizagao, e as que
tém poderes disciplinares, ndo permitindo
que as pessoas que elaboram as regras
sejam também membros de organismos
que:

a) controlam o cumprimento das regras;
b) analisam os casos de potenciais
infracBes as regras;
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C) apreciam os recursos relativos a sancdes
em caso de infragdo comprovada as regras
e ndo permitam que os membros destes
orgdos sejam membros de qualquer outro
orgao.

e (3.1.2.2 Assegurar que as fun¢des de
direcdo, regulamentac¢do e administracao
de uma organizacdo, e a execugao das suas
atividades comerciais estejam estruturadas
de forma a demonstrar independéncia e
evitar conflitos de interesses.
G3.1.2.3 Divulgar publicamente todas as
decisdes dos érgaos disciplinares e as
respetivas sangoes.

e B3.1.3 Estabelecer e manter uma politica
eleitoral justa e livre que inclua:

a) definir e tornar publica a atribuicdo dos
votos entre os membros;

b) igualdade de oportunidades para os
membros expressarem a sua opinido e se
candidatarem a eleicdes;

¢) um Comité eleitoral independente para
garantir o cumprimento das regras
eleitorais.

All rights reserved. Unless otherwise specified, or required in the context of its implementation, no part of this publication may be reproduced or utilized otherwise in any form or by any means, electronic or mechanical, including photocopying, or posting on the internet or an intranet, without prior written permission.

@ SIGA-SPORT.COM

LEADING THE WAY FOR SPORT INTEGRITY WORLDWIDE

Permission can be requested from SIGA at the address below.

L 4 iN sicALLIANCE <@ INFO@SIGA-SPORT.COM

21




B3.1.4 Assegurar que todos os cargos
eleitos e nomeacdes de todos os membros
e respetivos niveis sejam tornados
publicos, incluindo:

o um processo de recrutamento
inclusivo, aberto e justo para os
candidatos, incluindo a publicidade;

o pormenores sobre as fungdes e
descricdes de func¢des;

o prazos de candidatura;

o as competéncias exigidas; e

o compensagao adequada.

S3.1.4.1 Divulgar publicamente as regras de
elegibilidade dos candidatos as elei¢des.
S3.1.4.2 Implementar e manter um
procedimento que permita a todos os
candidatos concorrer as elei¢cdes e
comunicar a sua visdo/programas com
igualdade de oportunidades e de
tratamento.

B3.1.5 Realizar verificagBes independentes
de diligéncia/checagem da integridade dos
candidatos selecionados, ao recrutar para o
Conselho de Administragao, comités,
fungdes disciplinares ou para desempenhar
uma funcdo executiva na organizacao,
antes da sua nomeacdo, para garantir que
refletem os valores da organizacdo e
possuem as qualificacdes e a experiéncia
profissional relevantes.

B3.1.6 Assegurar que os processos judiciais
sejam livres de influéncia politica.
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B3.1.7 Estabelecer direito de recurso a um
organismo imparcial (por exemplo, o
Tribunal Arbitral do Esporte), incluindo uma
norma globalmente aceite de resolugdo de
litigios.

G3.1.7.1 Definir mecanismos de resolu¢do
de litigios mutuamente aceitaveis para
conflitos relacionados com contratos de
trabalho de jogadores/atletas, assegurando
que o 6rgdo de resolucgao de litigios é
composto por, pelo menos, um
representante do jogador e do
empregador, bem como por um presidente
independente.

B3.1.8 Assegurar que os membros aprovam
uma constitui¢cdo no contexto da
nomeacdo.

B3.1.9 Implementar, no minimo, uma

Assembleia Geral para definir regras para:

a) controles e equilibrios claros; e

b) a reparticao de direitos e
responsabilidades entre a Assembleia
Geral e o Conselho de Administracao e
outros 6rgdos internos.

S3.1.9.1 Implementar e manter um
procedimento eficaz para que os membros
participem na Assembleia Geral, e
monitorizar as taxas de participacdo em
cada reunido, além de estabelecer regras
para governar o voto por procuragao.

S3.1. 9.2 Estabelecer objetivos de
participacao na Assembleia Geral.
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Administrac¢do, a fim de aplicar uma estrutura democratica.

3.2 A Organizagdo esportiva assegura a qualidade, o profissionalismo e a independéncia dos membros do seu Conselho de

BRONZE

PRATA

OURO

A organizagdo esportiva deve:

B3.2.1 Estabelecer e manter uma politica para

realizar uma avaliagcao regular independente

(pelo menos anual) de:

a) desempenho do Conselho de
Administracdo e dos seus membros e

b) decisdes sobre a nomeacdo de novos
membros do Conselho de Administracdo.

A organizagdo esportiva deve:

e S3.2.1.1 Implementar e manter um o
procedimento para avaliar o
desempenho do Conselho de
Administra¢do e de cada um dos seus
membros, pelo menos uma vez por
ano, tendo em conta pareceres
externos. .

A organizacgdo esportiva deve:

G3.2.1.1 Estabelecer e manter um programa
de formacao e desenvolvimento de
competéncias do Conselho de Administragao
e/ou uma avalia¢do regular do seu
desempenho com uma contribui¢cdo
independente.

G3.2.1.2 Capacitar os membros do Conselho
de Administra¢do para que obtenham
elevado desempenho, garantindo que
tenham assegurando uma adequada
adaptacdo, a autoeducacgdo continua e a
formacao por profissionais apropriados
G3.2.1.3 Efetuar uma auditoria anual para
avaliar a competéncia e as capacidades do
Conselho de Administragdo.

B3.2.2 Implementar e manter um processo
documentado para a gestao do risco,
incluindo:
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a) A avaliacdo das influéncias internas e
externas, incluindo as necessidades e
expectativas das partes interessadas, no
que diz respeito as suas metas e objetivos,
e a determinacdo dos riscos e
oportunidades que necessitam ser
atendidas

b) Definir abordagens para a identificacao,
analise, mitigacdo, gestdo continua e
revisao dos riscos.

3.3 A Organizacdo esportiva revé e modifica continuamente a representa¢do do seu Conselho de Administracdo e do seu
pessoal para garantir a diversidade e ainclusao de todas as partes interessadas relevantes, e uma proporc¢ao representativa
de diretor(es) independente(s) para garantir a diversidade e a independéncia na sala do Conselho de Administracao,
estabelecendo simultaneamente um conjunto minimo de requisitos para o papel dos diretores.

BRONZE PRATA OURO
A organizagao esportiva deve: A organizagdo esportiva deve: A organizagdo esportiva deve:
e B3.3.1 Estabelecer e manter: e S3.3.1.1 Efetuar, pelo menosumavez |e G3.3.1.1 Implementar e manter um
(@) uma politica de diversidade para a dire¢ao por ano, uma avaliacdo independente procedimento para assegurar um nimero
e 0 seu pessoal em termos de idade, sexo, das credenciais de diversidade do minimo de administradores independentes e
religido e etnia, e representagao geografica; e Conselho de Administragdo e do a diversidade dos administradores.
pessoal da organizac¢do, que inclua e G3.3.1.2 Implementar e manter um
parecer externo programa de formac¢do em termos de
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(b) um processo de revisdo continuo para
garantir que as politicas de diversidade e
inclusdo sejam adequadas e estejam em
conformidade com qualquer nova legislagao.

S3.3.1.2 Estabelecer e manter um

sistema para tratar e lidar com todas
as queixas de discriminagao, incluindo | ®
a investigacado, a causa principal e as
acbes de acompanhamento. °

preconceitos inconscientes/DIE para garantir
uma cultura de diversidade e inclusao.
G3.3.1.3 Adotar processos de recrutamento
para garantir a diversidade e a inclusao.
G3.3.1.4 Alcancar:

a) um minimo de 30% de cada género no
seu Conselho de Administracao; e

b) demonstrar um compromisso forte e
publico para alcancar a paridade de
género e uma maior diversidade no seu
Conselho de Administragdo em termos
de etnia e competéncia.

B3.3.2 Definir uma fung¢ao no ambito do
Conselho de Administragado, para assegurar o
controle, a direcao estratégica e as aprovacdes
necessarias.

S3.3.2.1 Implementar e manter uma o
carta do Conselho de Administracdo
ou um cédigo de conduta do Conselho
de Administracdo, descrevendo os
principios e boas praticas do Conselho
de Administragao.

G3.3.2.1 Implementar e manter um
mecanismo eficaz para partilhar
regularmente as boas praticas de
governancga com outros Conselhos de
Administra¢do, no ambito local, nacional,
regional e/ou internacional

B3.3.3 Estabelecer e tornar publicamente

disponiveis os termos do mandato que tornam

a Administracdo adequada ao objetivo,

concebendo requisitos estruturais que apoiam

a tomada de decisbes eficazes e eficientes,

incluindo, mas ndo se limitando a:

a) numero de membros do Conselho de
Administragao;

b) experiéncia, conhecimentos
especializados, competéncias, rede,
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inclusdo e integridade desejados do
Conselho de Administragao - para os
membros do Conselho de Administracao,
individual e coletivamente;

¢) propor¢ao de membros do Conselho de
Administracdo que deve ser objeto de
eleicdo ou nomeacgao todos os anos;

d) numero maximo de anos/mandatos que

um individuo pode permanecer no cargo; e

e) numero minimo de anos durante os quais
um diretor pode concorrer a uma nova
eleicao depois de ter atingido o limite de
mandatos

B3.3.4 descricdes de funcdes pormenorizadas
para os principais cargos do Conselho de
Administra¢ao, incluindo areas de supervisao
da gestdo operacional.
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3.4 A organizagao esportiva garante que os membros dos 6rgdos disciplinares e de recurso, e dos Comités de ética, auditoria e de
referéncia sao independentes e imparciais, e nomeados pelo 6érgao supremo da organizagao.

BRONZE PRATA OURO
A organizagao esportiva deve: A organizacgdo esportiva deve A organizagdo esportiva deve:
e B3.4.1 Criar e manter um Comité de Etica, e e B3.4.1.1 Estabelecer e manter um e G3.4.1.1 Criar e manter um Comité
um Comité de Auditoria e Conformidade. Comité de Nomeag¢des responsavel Independente para garantir que todas as
por propor as homeacdes de nomeacdes para os Comités sao justas e
membros para os Comités de Etics, e isentas de influéncias indevidas.

Auditoria & Conformidade ao 6rgao
supremo relevante da organizacao.
e B3.4.1.2 Nomear membros
independentes para o Conselho de
Administracdo com base no mérito
através do Comité do Conselho de
Nomeacdes, com pelo menos um
membro externo e independente, e
com um mandato para nomear os
candidatos mais qualificados para
eleicdo ou nomeacao, considerando o
quanto acrescentariam em
diversidade, e complementariam a
experiéncia e os conhecimentos dos
membros do Conselho ja na ativa

e B3.4.2 Assegurar que os membros dos
Comités de Etica e de Auditoria &
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Conformidade, bem como os membros do
Comité de Referéncia, séo nomeados pelo
orgao supremo da organizacao.

3.5 A Organizacao do Esporte garante que os seus membros promovem um ambiente justo e inclusivo para os atletas,
incentivam politicas de desenvolvimento e protecao da juventude, e facilitam o didlogo social no esporte profissional.

trabalhadores possam exprimir as
suas preocupagoes, e resolver os
seus problemas através do
didlogo e da participagao social.
e S3.5.1.2 Definir os requisitos
contratuais minimos aplicaveis aos
acordos empregador/empregado e

BRONZE PRATA OURO

A organizagdo esportiva deve: A organizagdo esportiva deve: A organizagdo esportiva deve:

e B3.5.1 Estabelecer e manter uma politica de e S3.5.1.1 Implementar e manter um e G3.5.1.1 Implementar e manter uma politica
didlogo social como meio de promover procedimento de dialogo social e um procedimento para envolver
relagdes de trabalho sélidas e a estabilidade estruturado entre parceiros, incluindo: formalmente os parceiros sociais na
contratual entre os parceiros sociais no ambito o organizacao de reunides celebragcdo de um acordo de negocia¢ao
nacional e internacional e, no minimo, regulares; e coletiva.
representar os interesses dos empregadores o criar estruturas permanentes, nas | e G3.5.1.2 Definir mecanismos de resolucdo de
(como as ligas ou as unides de clubes) e dos quais as associacdes de litigios mutuamente aceitaveis para resolver
atletas (como os sindicatos). empregadores e as associa¢des de conflitos relacionados a contratos de

trabalho de jogadores/atletas, assegurando
que o 6rgdo de resolucgao de litigios é
composto por, pelo menos, um
representante do jogador e do empregador,
bem como por um presidente independente.
e (G3.5.1.3 Estabelecer um acordo entre as
organizacdes de empregadores e 0s
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garantir que sdo incluidos nos sindicatos de atletas sobre os requisitos
contratos dos jogadores/atletas. minimos para os contratos dos atletas.
e S3.5.1.3 Implementar e manter um
procedimento eficaz de resolucdo de
litigios, em conformidade com os
principios de independéncia,
imparcialidade e respeito pelos
direitos processuais das partes

envolvidas.
e B3.5.2 Estabelecer e manter uma politica de e (G3.5.2.1 Estabelecer programas de formacao
igualdade de oportunidades para os atletas e e educacdo, assisténcia e suporte de carreira
desenvolvimento adequado. (por exemplo, fundos de pensdes, carreira

dupla) para atletas, financiados pela
organizacao.

e G3.5.2.1 Conceder, aos parceiros sociais, 0
direito de voto no processo de tomada de
decisdo do 6rgao dirigente responsavel pelo
respectivo esporte

e B3.5.3 Estabelecer e manter politicas de
protecdo para pessoas vulneraveis.
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4 TRANSPARENCIA E RESPONSABILIDADE

4.1Para garantir que uma organiza¢ao esportiva atinja a sua visdo e a sua missao, é necessario estabelecer um quadro para
definir os seus objetivos e a sua estratégia de aplicacao.

BRONZE

PRATA

OURO

A organizagdo esportiva deve:

B4.1.1 Estabelecer uma politica apropriada
para a declaracdo de visdo/missao de longo
prazo da organizagao.

A organizagdo esportiva deve:

e S4.1.1.1 Estabelecer medidas para
apoiar a execuc¢do da estratégia da
organizacdo, e medir a eficacia do
cumprimento das metas e objetivos da
organizacdo.

e S4.1.1.2 Rever a estratégia pelo menos
uma vez a cada dois anos, incluindo os
pontos fortes e fracos internos, e as
oportunidades e ameacas externas.

A organizacgdo esportiva deve:

G4.1.1.1 Realizar, a cada dois anos, uma
auditoria independente da estratégia e
desempenho da organizacao, incluindo a
avaliacdo do sucesso no cumprimento dos
objetivos organizacionais.

G4.1.1.2 Incluir, na sua estratégia, no
minimo:

a) desenvolvimento e promog¢ado do esporte
através de organizag¢des sem fins lucrativos,
b) promocdo dos valores do esporte,

¢) promocdo do DIE, e prevencdo e
erradicagdo do racismo e de outras formas
de discriminacao,

d) organizacao de competicdes,

e) garantia de um conteudo esportivo
equitativo em todas as circunstancias,

f) prote¢ao dos membros e dos atletas; e,
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g) solidariedade e respeito pelo meio
ambiente e sustentabilidade.

e BA4.1.2 Estabelecer e divulgar publicamente a
sua visdo, missdo e estratégia.

e G4.1.2.1 Disponibilizar publicamente um
relatério anual sobre os progressos
efetuados na concretiza¢do da estratégia

organizacional.

4.2 A Organizacdo esportiva adota uma cultura de transparéncia e de responsabilidade para promover a boa governanca.

BRONZE

PRATA

OURO

A organizagao esportiva deve:

e B4.2.1 Disponibilizar publicamente os seus
estatutos, politicas, processos, regras
(incluindo regras de concorréncia) e
regulamentos, bem como a lista de
organizacdes membros.

A organizagdo esportiva deve:

e S4.2.1.1 Implementar e manter os
procedimentos e processos para
assegurar a eficacia da sua
governanga na manutencgdo da
integridade da organizacdo. No
minimo, esses procedimentos e
processos devem incluir:

a) perfis dos membros do Conselho
de Administragao e respetivas
informacdes de contato;

A organizagdo esportiva colocara a disposi¢cdo do

publico:
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b) Carta do Conselho de
Administragao e politicas
relevantes que abranjam areas
como conflitos de interesses,
presentes e hospitalidade e
viagens;

c) registo dos conflitos de interesses
declarados;

d) registo de ofertas e hospitalidade
dadas e recebidas;

e) atas das reunides do Conselho de
Administragdo ou registro das
decisdes do Conselho de
Administragao;

f) estratégia e status da sua
aplicacao;

g) descri¢cdes de funcdes para os
cargos da Direcao;

h) Avaliagdes do desempenho do
conselho de administracdo;

i) remuneracao do Conselho de
Administracdo e do pessoal
executivo;

j) participacdo individual nas
reunides do Conselho de
Administracdo; e

k) politicas que permitem a
contratagdo de membros do
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Conselho de Administracao como
consultores.

B4.2.2 Disponibilizar publicamente o seu
modelo de governanca e os seus Standards de
governancga, o que inclui, mas ndo se limita a:
fazer normativas, estatutos, agendas de
reuni@es da assembleia geral, reuniées do
Conselho de Administracao e do Comité,
disponiveis no site da organizacao.

G4.2.2.1 Quando aplicavel, todos os
procedimentos e processos de governanca.
G4.2.2.2 O procedimento para modificar ou
alterar as regras, os regulamentos e os
processos da organizagao.

B4.2.3 Disponibilizar anualmente ao publico
informacdes relativas aos seus membros e a
sua participacdo, tanto ativa como de apoio

G4.2.3.1 Organogramas para o pessoal,
representantes eleitos e estruturas de
Comités, e outros grupos de decisdo
relevantes.

G4.2.3.2 Um registo da assembleia geral, por
exemplo, através da elaboracdo de atas
escritas, da gravacao ou transmissdo da
reunido online e da sua disponibilizagao para
reproducdo futura.
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4.3 A organizacao esportiva dispde de um processo proativo para identificar e resolver conflitos de interesses potenciais e

reais, a fim de preservar a integridade da organizacao

Bronze

Prata

Ouro

A organizagdo esportiva deve:

e B4.3.1 Estabelecer e manter uma politica de
conflitos de interesses para prevenir e tratar
casos de conflitos de interesses pessoais e
profissionais, incluindo:

a) salientar que os membros do Conselho de
Administracdo e o pessoal devem ter sempre
em conta o que é melhor para a organizacdo
em qualquer decisao;

b) definir o que sdo conflitos de interesses,
tanto pessoais como institucionais;

¢) definir o que constitui um conflito de
interesses para os familiares proximos e
amigos dos membros do Conselho de
Administracao e do pessoal;

d) tomar medidas em caso de ndo declaracdo
de um conflito de interesses; e

e) considerar a reversdo ou reconsideracdo de
uma decisdo contraditéria.

O procedimento relativo aos conflitos de
interesses da organizagao esportiva deve:

e S4.3.1.1 Incluir regras para conflitos
de interesses reais e potenciais entre
os membros do Conselho de
Administragao relacionados com o
processo de tomada de decisdes
sobre a distribuicdo de financiamento
as organiza¢des membros, incluindo
a concessao de empréstimos a e
entre organiza¢des membros.

e S4.3.1.2 Estabelecer e manter regras
que definam até que ponto os
membros do Conselho de
Administracdo podem realizar
trabalho de consultoria remunerado
para a organizacao durante e num
periodo definido apds o seu
mandato, incluindo, mas ndo limitado
a forma como os conflitos de

O procedimento de conflitos de interesses da
organizacdo esportiva deve:

e G4.3.1.1 Implementar e manter um
procedimento que defina um conjunto de
incompatibilidades e impedimentos
aplicaveis aos quadros dirigentes e aos
membros do Conselho de Administracdo,
definindo regras para a medida em que
podem assumir fun¢des noutras
organizacdes esportivas.

e G4.3.1.2 Estabelecer regras para a
nomeac¢ao de membros do Conselho de
Administracdo para representar a
organizacdao em Conselhos de
Administracao de outras organizagdes
esportivas.
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interesses reais e potenciais sao
geridos no processo de tomada de
decisdo.

4.3.2 Estabelecer e manter uma politica de
ofertas e hospitalidade, que defina:

a) niveis monetarios de ofertas e hospitalidade
aceitaveis a serem dados e recebidos numa

capacidade organizacional; e

b) requisitos de informacdo interna sobre dar e

receber ofertas e hospitalidade.

B4.3.3 Estabelecer e manter uma politica de

viagens para todas as pessoas que viajam em

nome da organizagao, incluindo:

a) critérios de selecao das pessoas que viajam
em nome da organizac¢do;

b) aprovacdo e autorizacdo de viagens;

€) niveis aceitaveis para despesas como a
classe de voo, o alojamento, as diarias e os
custos relacionados com o conjuge
acompanhante; e

d) como é que a politica de viagens dos
membros da dire¢do e do pessoal pode ser
diferente da que se aplica aos atletas e por
qué.
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4.4 A politica e os procedimentos da Organizacao esportiva proibem qualquer forma de suborno ou corrup¢do na sua
organizacao e nas suas relacdes com terceiros; e alinham-se com Standards globais reconhecidas e cumprem a legislagao

aplicavel.

BRONZE

PRATA

OURO

A organizagao esportiva deve:

e B4.4.1 Estabelecer e manter uma politica e
procedimento antissuborno e corrupg¢ao que
inclua:

a) esforcos antissuborno;

b) valores organizacionais;

c) codigo de conduta;

d) politicas e procedimentos;

e) gestdo dos riscos;

f) comunicacao interna e externa;

g) formacao e orientacdo;

h) controles internos;

i) supervisao;

j) controlo e garantia; e

k) comunicacdo e denuncia de
irregularidades.

A organizagao esportiva deve:

e S4.4.1.1 Disponibilizar publicamente a
sua politica de conformidade
antissuborno e anticorrupc¢ao, fazendo
referéncia a Standards globais
reconhecidamente relevantes.

e S4.4.1.2 Consultar as partes
interessadas relevantes, os
empregados, os sindicatos ou outros
organismos representativos dos
empregados, conforme aplicavel, sobre
o desenvolvimento e a revisdo da
politica antissuborno e corrup¢do da
organizacdo.

A organizagao esportiva deve:

e G4.4.1.1 Disponibilizar publicamente uma
declara¢do e demonstracao de
conformidade com os Standards globais
reconhecidas e cumprir a legislacao
aplicavel.

e G4.4.1.2 Desenvolver um programa
anticorrupcdo que articule os seus valores,
politicas e procedimentos para evitar a
ocorréncia de suborno em todas as
atividades sob o seu controlo efetivo,
incluindo com terceiros, e em conformidade
com os principios da organizacdo:

a) circunstancias econémicas;
b) cultura empresarial;

¢) tamanho;

d) natureza da atividade;
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e) riscos potenciais; e
f) locais de funcionamento.

G4.4.1.3 Assegurar que todos os
colaboradores sdo competentes e tém
conhecimento do programa anticorrupgao.
G4.4.1.4 Assegurar que as praticas de
recursos humanos, incluindo: recrutamento,
promogao, formacdo, avaliagcdo de
desempenho, remuneracao e
reconhecimento, refletem o compromisso
da organizagdo para com o programa
anticorrupcdo.

e B4.4.2 Designar uma pessoa ao nivel da gestdo
de topo com responsabilidades e autoridade
definidas para promover e assegurar a
integridade da organizacao.

S4.4.2.1 Assegurar que a alta direcdo
demonstre empenho nos controles
internos da organizacao, nos
programas de ética e conformidade, e
nas medidas de prevencdo e detegdo
de suborno e corrupgao.

e B4.4.3 Disponibilizar publicamente uma
declara¢ao de conformidade com os Standards
globais reconhecidamente relevantes e cumprir
a legislagcdo aplicavel.
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4.5 A Organizac¢ao esportiva disponibiliza, ao publico, relatérios financeiros formais e oficialmente auditados que refletem as
melhores praticas internacionais para as empresas publicas, a fim de apoiar o principio da transparéncia junto das

principais partes interessadas e da industria.

BRONZE PRATA

OURO

disposicao do publico um relatério anual:

e B4.5.1 Fornecer relatérios financeiros formais e o
oficialmente auditados, e disponibiliza-los ao e S4.5.1.1 Declaragdo de auditoria
publico. externa.

e S54.5.1.2 Relatério, abordando as
principais atividades e resultado, da
implementacdo da estratégia e da
situacao financeira da organizacgao.

A organizagao esportiva deve: A organizacao esportiva colocara a A organizagao esportiva deve:

G4.5.1.1 Aplicar o principio de que toda a
informacdo que pode ser disponibilizada ao
publico é disponibilizada ao publico.

e B4.5.2 Disponibilizar publicamente um relatério o
sobre a situacdo financeira da organizacao,
incluindo os orcamentos aprovados da
organizacao, receitas, despesas (incluindo
faixas salariais), e ativos e passivos financeiros.

G4.5.2.1 Disponibilizar publicamente a
conta da remuneracao individual total dos
membros do Conselho de Administracdo e
do pessoal executivo, incluindo bénus e
subsidios de viagem.
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4.6 A Organizacdo esportiva exerce as suas atividades comerciais e mecanismos de financiamento de forma legal, transparente e ética.

BRONZE PRATA OURO
A organizagdo esportiva deve: A organizagdo esportiva deve: A organizagdo esportiva deve:
e B4.6.1 Estabelecer, implementar e manter uma e (4.6.1.1 Efetuar uma avaliacao
politica e um procedimento de aquisicdo para independente dos conflitos de interesses
prevenir e gerir conflitos de interesses reais e pessoais e institucionais na organizacao
potenciais, delineando um processo para associados ao processo de contratacao.

adquirir sempre bens e servicos de um
determinado valor com base em critérios
objetivos para uma avaliagdo documentada de,
pelo menos, trés fornecedores competitivos
em termos de preco, qualidade e capacidade
de entrega no SLA acordado.

e B4.6.2 Realizar cotacBes abertas e e S4.6.2.1 Disponibilizar publicamente e (G4.6.2.1 Estabelecer um mecanismo para
transparentes, e gestdo de contratos para os um registo de todos os patrocinios, que as decisBes contratuais possam ser
principais contratos comerciais e de aquisi¢ao, divulgacdo nos meios de comunicagao contestadas e avaliadas de forma
incluindo, entre outros, os relativos aos meios social e outros acordos comerciais, independente através de mecanismos de
de comunicagdo social, ao patrocinio, a incluindo informagdes sobre os recursos internos, tal como indicado na
radiodifusdo e a construcdo de infraestruturas direitos concedidos, a duragdo do politica de contratagao.
esportivas. contrato e o processo de adjudicacao

contratual.

e S4.6.2.2 Disponibilizar publicamente os
detalhes de todos os acordos
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comerciais associados aos direitos
relativos a eventos esportivos.

e B4.6.3 Estabelecer critérios justos e objetivos e S54.6.3.1 Divulgar publicamente os
para a selecao dos anfitrides de eventos direitos e as responsabilidades dos
esportivos através de um processo de avaliacdo anfitrides de eventos esportivos,

e de decisdo independente e baseado em fatos incluindo a divisdo de direitos e
verificaveis. responsabilidades entre o anfitrido e a

organizacdo na celebracao de acordos
contratuais com patrocinadores e
organismos de radiodifusao, bem
como a partilha das receitas geradas
por esses acordos.

e B4.6.4 Estabelecer um procedimento relativoa | e S4.6.4.1 Estabelecer um registo da e (G4.6.4.1 Aplicar san¢bes apropriadas contra
prestacao de contas dos fundos redistribuidos redistribuicao de fundos, incluindo: o beneficiario desses fundos por fraude ou
pelas organizacdes aos seus membros ou a a) pormenores sobre o destino final falta de cumprimento das obrigacdes de
outras organizac¢des constituintes, incluindo, dos fundos; transparéncia associadas.
mas nao se limitando a, fundos de b) o objetivo para o qual foram e (4.6.4.2 Garantir aigualdade de
desenvolvimento, fundos de solidariedade e atribuidos; e oportunidades para assistir a eventos
outros, que sejam auditados anualmente. ¢) medidas associadas as condi¢des esportivos, incluindo, mas ndo se limitando

da redistribuigdo. a: precos e distribuicdo justos dos bilhetes e

medidas para impedir a revenda de bilhetes
no mercado negro.
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4.7 A Organizacao esportiva mantém politicas de "denuncia" que encorajam e protegem aqueles que denunciam qualquer
violacdo das leis, regras e regulamentos aplicaveis e dos Standards Universais.

segura e andnima, procurar orientacao,
levantar preocupag¢des ou comunicar
potenciais viola¢Bes das leis, regras e
regulamentos da organizagao.

para que qualquer pessoa possa, de forma pessoa independente, para ser

responsavel pela recepgao e gestdo de
viola¢des ou potenciais violagdes.

e S4.7.1.2 Estabelecer uma funcao
interna para realizar uma investigacdo
e garantir que qualquer acdo corretiva
seja tomada.

BRONZE PRATA OURO
A organizagdo esportiva deve: A organizagdo esportiva deve: A organizacgdo esportiva colocara a disposi¢do
do publico:
e B4.7.1 Estabelecer e manter uma politicaeum | e S4.7.1.1 Designar um funcionario
mecanismo de denuncia de irregularidades superior da organiza¢ao, ou uma e G4.7.1.1 Os resultados de quaisquer

infrages confirmadas, a forma como foram
resolvidas e as a¢des implementadas para
evitar a recorréncia.

e B4.7.2 Assegurar a protecao efetiva e o
anonimato das pessoas que denunciam
violagdes das regras ou questdes de
integridade.
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4.8 A Organizacao esportiva incentiva ativamente o desenvolvimento de programas que demonstrem o papel positivo do
esporte na sociedade, com énfase no impacto positivo a nivel local.

BRONZE

PRATA

OURO

A organizagao esportiva deve:

B4.8.1 Estabelecer e manter politicas e
atividades para abordar questdes sociais no
esporte, incluindo, mas nao se limitando a:
a) como o esporte pode atenuar questdes

como a violéncia, a discriminagao, o trafico

e 0 abuso de criangas e jovens no esporte
através dele, e;
b) impacto ambiental negativo.

e

A organizagao esportiva deve:

S4.8.1.1 Estabelecer, implementar e o
manter atividades que utilizem o poder
unico do esporte para gerar mudancas
sociais positivas, incluindo, mas ndo se
limitando a atividades que envolvam
criancas desfavorecidas no esporte
educativo com vista a ajuda-las a
adquirir competéncias para a vida e/ou
a abordar questdes sociais, como o
crime, a droga, a violéncia, a integracao | e
ou a igualdade entre homens e
mulheres.

A organizagao esportiva estabelecera:

G4.8.1.1 Programas e medira o seu sucesso
ao encorajar atletas, treinadores e arbitros a
tornarem-se modelos sociais de fair play e
esportivismo, dentro e fora do campo de
jogo. Isto pode incluir, mas ndo se limita a
oferecer plataformas para reconhecer a sua
lideranca em termos de integridade, como a
criacdo de prémios e distingdes
prestigiantes de fair play.

G4.8.1.2 Um programa para apoiar a
construcao de argumentos
socioecondmicos para aumentar o apoio
governamental ao esporte e partilhar com
os decisores politicos relevantes, incluindo,
mas nao se limitando a, documentar a
contribuicdo positiva do esporte em areas
como a saude, a inclusao, a igualdade de
género, o turismo/crescimento econémico e
o desenvolvimento de competéncias para a
vida.
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4.9 A Organizacdo esportiva promove um comportamento ético de todos os seus membros e niveis da organizacao.

BRONZE

PRATA

OURO

A organizagdo esportiva aplicara e mantera:

B4.9.1 Um codigo de conduta para diretores,

atletas, pessoal técnico e administrativo e
voluntarios.

A organizagdo esportiva deve:

e S4.9.1.1 Realizar formacgao sobre a sua
politica de codigo de conduta para
diretores, atletas, pessoal e voluntarios
e avaliar a sua compreensao.

A organizagdo esportiva deve:

e (G4.9.1.1 Avaliar o desempenho do pessoal
e assegurar um sistema equilibrado de
recompensas com base no desempenho e
no comportamento ético demonstrados.

e (G4.9.1.2 Adotar uma abordagem de
tolerancia zero em relagdo a
comportamentos ndo éticos por parte de
diretores, atletas, funcionarios e
voluntarios.

e G4.9.1.3 Estabelecer um mecanismo de
intercambio regular de boas praticas de
gestdo ética com outras organizacdes
esportivas.

B4.9.2 Mecanismo de medi¢do para
recompensar o comportamento ético dos
empregados e voluntarios.
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4.10 A Organizacao esportiva reconhece a importancia da integridade financeira e da integridade das apostas esportivas no

esporte.

BRONZE

PRATA

OURO

A organizacao esportiva deve:

e B4.10.1 Demonstrar apoio e compromisso
explicitos e visiveis para com a integridade
financeira e a integridade das apostas
esportivas na sua organizagdao.

A organizagdo esportiva deve:

e S4.10.1.1 disponibilizar publicamente
uma declaragao do seu apoio explicito
e visivel, e do seu empenho em integrar
a integridade financeira e a integridade
das apostas esportivas na sua
organizacao.

A organizagdo esportiva deve:

e G4.10.1.1 divulgar publicamente exemplos
da importancia da integridade financeira e
da integridade das apostas esportivas no
setor.

4.11 A Organizac¢do esportiva aplica todas as leis e regulamentos locais e nacionais, incluindo leis anticorrupcdo e clausulas
relevantes em contratos com patrocinadores e outros; e com os Standards internacionais de direitos humanos.

BRONZE

PRATA

OURO

A organizacgao esportiva deve:

regulamentos relevantes do pais onde a
organizacdo esta sediada

e B4.11.1 Assegurar o cumprimento das leis e

A organizagdo esportiva deve:

e S4.11.1.1 Disponibilizar publicamente
todas as decisdes dos érgados
disciplinares e san¢8es relacionada,
bem como os processos pendentes, se
aplicavel.

A organizagdo esportiva deve:

e G.4.11.1.1 Disponibilizar publicamente
informacao sobre quaisquer litigios ou
outros assuntos legais existentes, no
momento, envolvendo a orgaizacao,
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sempre que ndo estejam sujeitos a sigilo
profissional/judicial.

e B4.11.2 Assegurar o cumprimento dos

Standards internacionais em termos de direitos

humanos.

e B4.11.3 Assegurar que os membros do
Conselho de Administragao, funcionarios,

voluntarios, atletas e outras partes interessadas
relevantes conhecam as politicas e processos da

organizagao.

4,12 Aorganizagao esportiva dispde de um programa eficaz de gestao dos riscos de ciberseguranca para garantir a protecao
da privacidade dos dados e a seguranca dos seus sistemas de informacao e operacionais.

BRONZE

PRATA

OURO

A organizagdo esportiva deve:

e B4.12.1 Estabelecer um programa para
assegurar que os membros do Conselho de
Administragdo, o pessoal e outras partes
interessadas relevantes conhecem e
compreendem as politicas de privacidade de
dados, bem como de processos de seguranca
de TI.

A organizagdo esportiva estabelecera,
implementara e mantera:

e S4.12.1.1 Um procedimento de
avaliacdo anual dos riscos para a
privacidade dos dados e a seguranca
informatica.

e S4.12.1.2 Um mecanismo eficaz de
privacidade dos dados e de seguranca
informatica para garantir a seguranca e

A organizacgdo esportiva deve:

e G4.12.1.1 Efetuar anualmente uma
auditoria independente a seguranca dos
dados e a vulnerabilidade dos sistemas de
informacdo, a fim de garantir que todos os
sistemas sdo seguros e protegidos.
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a integridade de todos os sistemas
internos.

e B4.12.2 Realizar e documentar a formagdo do
pessoal em politicas e processos de seguranca
de TI, tornando essas politicas e processos
prontamente disponiveis.

e B4.12.3 Comunicar alteracdes a politica, se e
guando necessario.

4.13 A Organizacdo esportiva apoia atividades que visem a erradicacdo e a influéncia de praticas, redes e organizacdes

criminosas.

BRONZE

PRATA

OURO

A organizagao esportiva deve:

e B4.13.1 Estabelecer e manter uma politica para
cooperar proativamente e coordenar atividades
com entidades relevantes a todos os niveis
apropriados e departamentos do governo, para
trabalhar com vista a erradica¢ao e influéncia de
praticas, redes e organizagdes criminosas.

A organizagdo esportiva deve:

e S4.13.1.1 Implementar e manter um
procedimento para a coordenagdo com
os departamentos governamentais e a
investigacdo de ameacgas.

e S4.13.1.2 Aplicar um programa de
formacao sobre a importancia do
impacto negativo da criminalidade
organizada na integridade esportiva.

A organizacao esportiva deve:
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e B4.13.2 Estabelecer e manter uma politica para a
investigacdo de ameacas de atividades
criminosas a integridade esportiva.

S4.13.2.1 Assegurar que a organizacdo
dispbe de conhecimentos
especializados em matéria de aplicacao
da lei e de regulamentacao.

e G4.13.2.1 Nomear um perito em matéria
de aplicacao da lei e regulamentacao para
avaliar as ameacas e mitigar os riscos de
infiltracdo criminosa na organizacao e
gerir um programa de formacdo para os
membros da organizacao.

e B4.13.3 Cooperar com as autoridades publicas
competentes em matéria de integridade, sempre
que solicitado. Cooperar com as autoridades
publicas competentes em matéria de
integridade, sempre que solicitado.

e G4.13.3.1 Incentivar os governos, as
organizacdes internacionais e as
organizacdes esportivas a estarem
atentas ao crime organizado no esporte.

5 REPRESENTACAO DAS PARTES INTERESSADAS

5.1As atividades da organiza¢do esportiva apoiam o envolvimento proativo e a consulta das principais partes interessadas
e dos principais grupos de partes interessadas que possam apoiar os seus processos de tomada de decisao.

BRONZE

PRATA

OURO

A organizagdo esportiva deve:

e B5.1.1 Estabelecer e manter uma politica eficaz
para a revisdo e avaliacdo das expectativas e
preocupagdes das principais partes interessadas
ou grupos de partes interessadas, no minimo
uma vez por ano. Isto pode incluir, no minimo,

A organizagdo esportiva deve:

S5.1.1.1 Implementar e manter um
procedimento para que os adeptos e os
atletas possam dar o seu feedback, e

A organizagdo esportiva deve:

e G5.1.1.1 Incluir a representacao das
principais partes interessadas ou grupos
de partes interessadas nas suas
estruturas de tomada de decisGes.

All rights reserved. Unless otherwise specified, or required in the context of its implementation, no part of this publication may be reproduced or utilized otherwise in any form or by any means, electronic or mechanical, including photocopying, or posting on the internet or an intranet, without prior written permission.

Permission can be requested from SIGA at the address below.

@ SIGA-SPORT.COM ’ in SIGALLIANCE 4 INFO@SIGA-SPORT.COM

LEADING THE WAY FOR SPORT INTEGRITY WORLDWIDE

48




mas nao se limitando as expectativas e
preocupag¢des dos membros, ligas, clubes,
atletas e adeptos (através do envolvimento dos
seus Orgdos representativos), patrocinadores,
entidades governamentais e outros que estao
sujeitos a envolvimento ou tém interesse na
organizacdo.

contribuir para os processos de tomada
de decisao da organizacgao.

B5.1 .2 Implementar e manter processos
eficazes de consulta das partes interessadas que
incorporem a representacdo das partes
interessadas nas suas estruturas e processos de
tomada de decisdes, e definir as principais
partes interessadas ou grupos de partes
interessadas. Isto pode incluir, mas ndo se limita
a, representacao de ligas, clubes, atletas e outras
partes interessadas importantes.

S5.1.2.1 Implementar e manter um
didlogo e uma consulta sobre a
formulagado e a realizagdo da visdo e da
missao da organizagao com as
principais partes interessadas ou
grupos de partes interessadas. Isto
pode incluir, mas ndo se limita a,
organizar regularmente workshops com
as partes interessadas e convidar as
principais partes interessadas para
assembleias gerais.

G5.1.2.1 Cooperar e coordenar atividades
com outras organiza¢des esportivas
relevantes e organizag¢des relacionadas
com o esporte, com o objetivo de trocar
boas praticas e abordar os processos de
boa governanca.

B5.1.3 Ter em conta os pontos de vista das
principais partes interessadas ou grupos de
partes interessadas nos seus processos de
tomada de decisdo.

S5.1.3.1 Utilizar a
experiéncia/conhecimento das
principais partes interessadas ou
grupos de partes interessadas para
apoiar o desenvolvimento e a
implementacdo da estratégia da
organizacao.

G5.1.3.1 Implementar e manter um
sistema para apoiar as organizagdes-
membro no estabelecimento de
processos eficazes de boa governanca.
G5.1.3.2 Quando aplicavel, formar
aliancas estratégicas para apoiar a
implementacdo bem-sucedida da
estratégia da organizacdo com os
principais grupos de partes interessadas.
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ANEXO 1 - ESTRUTURA DE GOVERNANCA

As estruturas descritas no Anexo 1 foram consultadas durante o processo de avaliagdo comparativa e de desenvolvimento da
norma de boa governanca.

ESTRUTURAS NACIONAIS DE GOVERNANCA DO ESPORTE:

Comissao Australiana do Esporte: Principios obrigatérios de governancga esportiva

Esporte Canada: Principios de governanca

Comité Olimpico e Confederacdo do Esporte dos Paises Baixos: Requisitos minimos de governanca

Sport & Recreation Alliance (Reino Unido): Cédigo voluntario de boa governanca

2004 UK Sport Good Governance: a guide for national governing bodies of sport (Boa governanca no esporte no Reino
Unido: um guia para os organismos nacionais de gestdao do esporte)

OrientacBes preliminares de 2005 do USOC para a governanc¢a dos NGB

2016 UK Sport: Uma Carta para a Governanca Esportiva no Reino Unido

ESTRUTURAS REGIONAIS DE GOVERNANCA DO ESPORTE:

Guidelines for Good Governance in Grassroots Sport (projeto financiado pela UE, liderado pela International Sport and
Culture Association em colaboracdo com a Transparency International)
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e Better Boards, Stronger Sport (projeto financiado pela UE, liderado pela Sport & Recreation Alliance (Reino Unido) em
colaboracdo com organizacBes esportivas nacionais de cUpula em cinco paises diferentes)

e Grupo de Peritos da UE sobre a Boa Governanca no Esporte: Principios para a boa governanca do esporte na UE

e Conselho da Europa: Directrizes de boa governanca e ética no esporte

e Conclusdes do Conselho de 2016 sobre o refor¢o da integridade, da transparéncia e da boa governanca nos grandes
eventos esportivos

ESTRUTURAS INTERNACIONAIS DE GOVERNANCA DO ESPORTE:

e Comité Olimpico Internacional: Principios universais basicos de boa governanca do movimento olimpico e esportivo
e PriceWaterhouseCoopers: Uma analise independente da governanca do Conselho Internacional de Criquete

e Transparéncia Internacional: Maos Seguras: Construindo Integridade e Transparéncia na FIFA

e 2016 Principios e indicadores de governanc¢a da ASOIF para as Federacdes Internacionais

OUTRAS ESTRUTURAS DE BOA GOVERNANCA:

e OCDE, UNODC e Banco Mundial: Manual de Anticorrupcdo, Etica e Conformidade para Empresas
e Pacto Global das Nac¢des Unidas: Medidas de Integridade

e UNODC: Um Programa de Etica e Conformidade Anticorrupcdo para Empresas

e Transparéncia Internacional: Principios empresariais para combater o suborno
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JUNTE-SE AO NOSSO MOVIMENTO GLOBAL

Convidamo-lo a ouvir este apelo d agdo e a colaborar conosco para ajudar a langar as bases de um nivel mais profundo de
integridade, transparéncia e boa governagdo em todo o esporte.

Para se tornar um membro ou parceiro oficial da SIGA, contacte a SIGA através de info@siga-sport.com.

Cligue aqui para FAQs.

JUNTE-SE AO NOSSO MOVIMENTO GLOBAL
SEJA O CAMPEAO DA INTEGRIDADE ESPORTIVA!
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