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SIGA SPORT INTEGRITY GLOBAL ALLIANCE

&
SOBRE A SIGA

SIGA é a lider mundial em integridade e boa governanca no
esporte.

Estamos criando um cenario totalmente novo para a
industria esportiva, fornecendo classificacdo e certificacao
global independente para o esporte mundial, para garantir
gue este seja governado e gerido sob os mais elevados
padrdes de integridade: Standards Universais da SIGA

A SIGA LATIN AMERICA promove os mais altos padrdes de
integridade e boa governanca no Esporte e a sua
implementacdao em toda a América Latina, contribuindo
assim para a reforma global em curso, em todo o mundo,
para restaurar a reputacao e credibilidade do setor. Para
isso, a SIGA LATIN AMERICA esta cooperando com todas as
partes interessadas, publicas e privadas, da América Latina,
num quadro de respeito mutuo, dialogo positivo e espirito
reformista.

® siga-sport.com X @sIGAlliance

@sigalliance

54 info@siga-sport.com

it

NOSSA VISAO

Esporte deve ser regulado, dirigido e
praticado com respeito pelos mais
altos padrdes de integridade, livre de
qualquer atividade ilicita e criminosa
e conduta atentatédria da ética e
demais valores positivos do Esporte,
para garantir seu impacto positivo na
sociedade e economia, para
beneficios para todos os cidadaos.

SIGA | Sl

SPORT INTEGRITY EUROPE
GLOBAL ALLIANCE LISBON

, O FUTURO CONFERENCIA
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AUDIENCIA
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NOSSA MISSAO

A missdo da SIGA consiste em
assumir lideranca global,
promover a boa governanca e
salvaguardar a integridade do
esporte através de um conjunto
de Standards Universais
operados por um 6rgao
independente, neutro e global.

SIGA SIGA

LATIN AMERICA
WASHINGTON DC SAO PAULO

ESTUDO INDEPENDENTE SOBRE O FUTURO DO FUTEBOL BRASILEIRO


https://secureservercdn.net/198.71.233.138/t9i.e65.myftpupload.com/wp-content/uploads/2020/04/SIGA-UNIVERSAL-STANDARDS-IMPLEMENTATION-GUIDELINES-2020-EDITION.pdf

ESTUDO INDEPENDENTE

, O FUTURO CONFERENCIA
CO NTEXTO J, DO FUTEBOL > mg%itélw&

BRASILEIRO PUBLICA

O futebol brasileiro, apesar de ser parte central da cultura nacional, enfrenta desafios complexos, exigindo andlise e solucdes
sustentdveis. Questdes estruturais, incluindo governanca, integridade, transparéncia, gestao financeira de clubes e formacao
de atletas, impactam diretamente sua capacidade de se tornar uma industria de referéncia.

As reformas em curso, como a constituicdo de clubes SAF, a criacao da Liga de futebol profissional, a regulamentacao das
apostas esportivas e a nova Lei Geral do Esporte, destacam a urgéncia de um Estudo Independente. E crucial estabelecer um
plano estratégico consultivo para orientar os proximos passos do futebol nacional, fortalecendo sua missao social e econémica.

Para impulsionar as reformas, a Sport Integrity Global Alliance (SIGA) e o Congresso Nacional, através da Frente Parlamentar pela
Modernizacao do Futebol, uniram-se para elaborar este Estudo e contribuir ativamente nas discussdes. Em setembro, formalizaram
um Acordo de Cooperacao e lancaram publicamente o conceito durante audiéncia publica na Camara dos Deputados.

busca fornecer um diagndstico rigoroso, neutro e abrangente,
identificando os gargalos existentes e propondo medidas concretas para impulsionar o desenvolvimento do futebol e
preservar a integridade do esporte mais praticado do pais.

S
SIGA
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REALIZACAO

“VYamos comecar do zero, com uma
folha em branco. Sem dogmas, tabus e
ideias preconcebidas. Abordaremos
todos os tépicos cruciais e seguiremos
uma abordagem independente, neutra
e inclusiva. Com espirito positivo,
atitude construtiva e veia reformista,
este Estudo Independente, o primeiro
do tipo no Brasil, fornecera um
diagndstico abrangente e rigoroso da
situacdo atual e um roteiro claro para o
futuro.”

@) g)é
SIGA SIGA

SPORT INTEGRITY rer—
GLOBAL ALLIANCE AMERICA

Emanuel Macedo de Medeiros
Global CEO, SIGA | Presidente e CEO, SIGA
LATIN AMERICA

© siga-sport.com X @sIGAlliance @sigalliance

54 info@siga-sport.com

“Trabalharemos juntos nos
proximos 12 meses neste
estudo que se concentrara em
todas as areas que influenciam
o futebol brasileiro. Como
etapas seguintes deste
processo, novas audiéncias
publicas serdo realizadas,
dando a todos a oportunidade
de participar. E uma 6tima
noticia para o futebol brasileiro

e seus fas!”

FRENTE PARLAMENTAR PELA

)\ MODERNIZA AODO

0 FUTE

CAMARA DOS
DEPUTADOS

Eduardo Bandeira de Mello
Deputado Federal I Presidente, Frente
Parlam. Modernizagao do Futebol

’ O FUTURO CONFERENCIA
J DO FUTEBOL INAUGURAL &
AUDIENCIA
77 BRASILERG | AN

- LIDERANCA E COORDENACAO

O Estudo Independente sera liderado pela SIGA LATIN
AMERICA, com o0 apoio da SIGA e de sua rede global de
membros e apoiadores comprometidos.

« PARCERIA ESTRATEGICA

Como representante do Parlamento nacional, a Frente
Parlamentar pela Modernizacao do Futebol sera o
Parceiro Estratégico deste estudo, impulsionando
mudancas positivas que fomentem politicas publicas em
prol do futebol.

* - ENVOLVIMENTO AMPLO

Estudo abrange todas as partes cruciais do universo do
futebol brasileiro, desde as instituicdes esportivas, como a
Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF) e federacdes
estaduais, até os atores vitais como clubes, jogadores,
treinadores e arbitros. Além disso, incluimos
patrocinadores, emissoras, parceiros comerciais, e midia.

ESTUDO INDEPENDENTE SOBRE O FUTURO DO FUTEBOL BRASILEIRO



AGENDA

AUDIENCIA
BRASILEIRO PUBLICA

CREDENCIAMENTO E NETWORKING 9 SCEL#IJ#ESOL IC:I\?ATJF(EEIIEQIXEIQ

ESTUDO INDEPENDENTE SOBRE O FUTURO DO FUTEBOL BRASILEIRO

PAUSA PARA CAFE & NETWORKING

TEMA 1: O PAPEL SOCIAL E O IMPACTO ECONOMICO DO FUTEBOL NO BRASIL

TEMA 2: O FUTURO DO FUTEBOL NO BRASIL - A PERSPECTIVA DOS JOGADORES E TREINADORES

TEMA 3: O FUTURO DO FUTEBOL NO BRASIL - A PERSPECTIVA DOS PATROCINADORES E GLOBAL BUSINESS

TEMA 4: APOSTAS ESPORTIVAS NO BRASIL: LEGISLACAO, REGULAMENTACAO E INTEGRIDADE

PAUSA PARA CAFE & NETWORKING

TEMA 5: A PROFISSIONALIZAGCAO DO FUTEBOL BRASILEIRO

08:30

09:00 SESSAO DE ABERTURA
R

10:00 GRUPOS DE ESPECIALISTAS
10:10

10:20

11:00 AUDIENCIA PUBLICA
11:20

12:00 AUDIENCIA PUBLICA
12:20 PAUSA PARA ALMOCO
14:00

14:40 AUDIENCIA PUBLICA
15:00

15:40 AUDIENCIA PUBLICA
16:00

16:10

16:50 AUDIENCIA PUBLICA

17:10

CONCLUSOES E ENCERRAMENTO

11 MARCO

2024

09:00 - 17:30
ESTADIO MORUMBIS
SAO PAULO, BRASIL
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AGENDA

08:30 CREDENCIAMENTO E NETWORKING
4 09:00 SESSAO DE ABERTURA

BOAS-VINDAS

Marcio Carlomagno
|

Superintendente Geral,
Sao Paulo Futebol Clube

PRONUNCIAMENTOS OFICIAIS

&% [ duardo Bandeira de Mello §

o Y7 R — 1
Deputado Federal | Presidente, SSNIR
Frente Parlam. Modernizacao ,
do Futebol S|GA

@ siga-sport.com X @SIGAlliance @sigalliance info@siga-sport.com

LATIN AMERICA
SAO PAULO

’ O FUTURO CONFERENCIA
‘, DO FUTEBOL INAUGURAL &
AUDIENCIA
77 BRASILERG | SUDiEN

Suleima Sena

Jornalista, Diretora, Donas do
Jogo; Mentora SIGA Women

Mauro Silva
I
Tetracampedo Mundial com a

Sele¢do Brasileira em 1994 Gil Arruda
Vice-Presidente, Federacao
Paulista de Futebol [

Narrador Esportivo e
Apresentador, TV

Cultura
Emanuel Macedo de Medeiros FACILITADOR
| .
Global CEO, SIGA | Presidente e Sebastian
CEO, SIGA LATIN AMERICA Acevedo Vasquez
]

Director de Ecossistemas
e de Inovacao,
SporCulturatsColab |
Educador em Futebol

e Cultura

ESTUDO INDEPENDENTE SOBRE O FUTURO DO FUTEBOL BRASILEIRO
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AGENDA

¢ 09:40 ESTUDO INDEPENDENTE SOBRE O FUTURO BRASILEIRO

Durante este momento crucial da Conferéncia, apresentaremos o Plano de Implementa¢éo do Estudo Independente sobre o Futuro do Futebol Brasileiro. Nesta
sessdo, serdo divulgados os detalhes essenciais do Estudo, incluindo o conceito por trds da iniciativa, seus objetivos fundamentais, os processos de consulta
envolvidos, o cronograma detalhado para execucéo, a estrutura prevista para o relatorio final e as reformas propostas para impulsionar o desenvolvimento do
futebol brasileiro. Este momento sera uma oportunidade imperdivel para compreender a abordagem estratégica adotada, bem como para contribuir com
perspectivas valiosas que moldardo o curso deste estudo independente e, consequentemente, o futuro do futebol no Brasil.

ENTREVISTADORA

N Suleima Sena

sica  Emanuel

SPORT INTEGRITY

s Macedo de Medeiros
§

SIGA Global CEO, SIGA | Presidente e CEO,
SIGA LATIN AMERICA

Jornalista, Diretora, Donas do Jogo;
Mentora SIGA Women

LATIN AMERICA
SAO PAULO

¢ 10:00 GRUPOS DE ESPECIALISTAS

Sera anunciada a formacgéo dos Comités Permanentes de Especialistas da SIGA LATIN AMERICA, compostos por renomados profissionais
em dreas estratégicas essenciais para o desenvolvimento do Estudo Independente sobre o Futuro do Futebol no Brasil.

? 10:00 PAUSA PARA CAFE & NETWORKING

© siga-sport.com X @SIGAlliance (©) @sigalliance < info@siga-sport.com ESTUDO INDEPENDENTE SOBRE O FUTURO DO FUTEBOL BRASILEIRO



AGENDA

¢ 10:20 TEMA 1: AFUNCAO SOCIAL E O IMPACTO

ECONOMICO DO FUTEBOL NO BRASIL

Breve resumo: renomados especialistas explorarao o papel
transformador do futebol brasileiro na sociedade e sua significativa
influéncia econdmica. Examinaremos de perto como o esporte mais
praticado do pais ndo apenas promove a inclusao social e o
desenvolvimento humano, mas também impulsiona o crescimento
econdmico através da geracao de empregos, investimentos em
infraestrutura e o fortalecimento de setores-chave da economia, por
meio de patrocinios e exposicao de marca. Faremos analises profundas
e inspiradoras sobre o impacto multifacetado do futebol no Brasil e seu
papel fundamental na construcdo do futuro do Brasil, como elemento
fundamental de producao de riqueza, fomento a cultura e projecao
internacional do pais.

MEDIADORA

85 Day Natale

Repoérter, Caze TV

BUSINESS SCHOOL

’ O FUTURO CONFERENCIA
J DO FUTEBOL INAUGURAL &
AUDIENCIA
77 BRASILERO | AU

Chefe da Assessoria de
Participacdo Social e Diversidade,
Ministério do Esporte

Cleila Teodoro

Sécia, Arena ESG

Joao Paulo Medina

Fundador e Presidente do Conselho, Universidade
do Futebol

Michel Fauze Mattar

Especialista em Futebol e IndUstria
Esportiva, Coordenador de
Projetos, PROESPORTE / FIA

& 11:00 AUDIENCIA PUBLICA S
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& 11:20 TEMA 2: 0 FUTURO DO FUTEBOL NO BRASIL
PERSPECTIVA DOS JOGADORES E TREINADORES

Joaquim Evangelista

& Presidente, Sindicato dos
YN vV Jogadores Profissionais de
SINDICATO DOS

JOGADORES Futebol | Board Member, FIFPRO
EUROPE

Breve resumo: representacdes de Atletas e treinadores
compartilharao suas visdes sobre as transformacdes,
desafios e oportunidades que moldardo o cenario do futebol
no pais sob a ética dos principais protagonistas. Com uma
analise sobre a evolucdo do jogo, os desafios enfrentados
pelos profissionais e as expectativas para o futuro, sera uma

jornada inspiradora, sob as lentes daqueles que o vivenciam
diariamente.

Marcos Boccatto

Superintendente de Novos Negocios e Esportes
Olimpicos, Sport Club Corinthians Paulista |
Presidente, SITREFESP - Sindicato dos Treinadores
Profissionais de Futebol do Estado de Sdo Paulo

MEDIADORA

E Mia Lopes

Jornalista, Linkedin Topvoice CEQ,
Afroesporte, SigaWomen Global
Mentee

Sandra Santos

Treinadora de Futebol | Ex Directora de politicas
de futebol e promocdo do futebol feminino do
Ministério do Esporte

€ 12:00 AUDIENCIA PUBLICA

@ siga-sport.com X @SIGAlliance @sigalliance ) info@siga-sport.com ESTUDO INDEPENDENTE SOBRE O FUTURO DO FUTEBOL BRASILEIRO 10



AGENDA -

4

L 4

CONFERENCIA
INAUGURAL &
AUDIENCIA
PUBLICA

nnnnnnnnnnnnnnnnnn

14:00 TEMA 3: O FUTURO DO FUTEBOL NO BRASIL
A PERSPECTIVA DOS PATROCINADORES E GLOBAL BUSINESS

Breve resumo: empresas patrocinadoras se relinem para

André Coutinho

Head of Advisory Brazil/South
America, KPMG Brasil

explorar as dinamicas e oportunidades no envolvimento
corporativo com o cenario do futebol brasileiro.
Analisaremos em profundidade as tendéncias atuais e

futuras, desafios enfrentados e estratégias inovadoras para
impulsionar o desenvolvimento sustentavel do esporte no
Brasil, enquanto também examina o papel crucial das

Joao Pedro Paro Neto
PACTO

PELO ESPORTE
Presidente do Conselho de Administracgao,

Pacto pelo Esporte

empresas na promoc¢ao da integridade e do impacto social
positivo através de suas atividades de patrocinio.

MEDIADORA

Jaqueline Oliveira

Coordenadora de Compliance, Sdo
Paulo FC, SIGA Women Global Mentor

14:00 AUDIENCIA PUBLICA

® siga-sport.com X @SIGAlliance @sigalliance ) info@siga-sport.com ESTUDO INDEPENDENTE SOBRE O FUTURO DO FUTEBOL BRASILEIRO
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AGENDA

¢ 15:00 TEMA 4: APOSTAS ESPORTIVAS
NO BRASIL: LEGISLACAO,
REGULAMENTACAO E INTEGRIDADE

Breve resumo: abordaremos questdes cruciais envolvendo o cenario
regulatério e de integridade do mercado de apostas esportivas no pais.
Analisaremos os desafios e oportunidades enfrentados no processo de
regulamentacdo, e a implementac¢ao de a¢bes de monitoramento e
controle de acbes ilicitas que minam a imprevisibilidade do jogo. R Genius
Exploraremos também quais sdo as estratégias para um
desenvolvimento responsavel deste setor, sobretudo para os

consumidores.

MEDIADOR
aw U080
=sst Ricardo Moreira

I
Editor- Chefe. CNN Esportes

@ 15:40 AUDIENCIA PUBLICA

’ O FUTURO CONFERENCIA
‘, DO FUTEBOL INAUGURAL &
AUDIENCIA
77 BRASILERG | SUDiEN

Fred Justo

Coordenador-Geral de Monitoramento de
Lavagem de Dinheiro e outros delitos ligados
a apostas e jogos online, Ministério da Fazenda

Tiago Horta

I
Head of Integrity, Genius Sports

Jose Francisco Manssur

Ex-Assessor especial do Secretario Executivo,
Ministério da Fazenda

@ siga-sport.com X @SIGAlliance @sigu"iance info@siga-sport.com ESTUDO INDEPENDENTE SOBRE O FUTURO DO FUTEBOL BRASILEIRO
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¢ 16:10 TEMA 5: A PROFISSIONALIZACAO DO FUTEBOL BRASILEIRO

Setting the Scenes

Emanuel
Macedo de Medeiros

Global CEO, SIGA | Presidente e CEO, SIGA
LATIN AMERICA

SIGA SIGA

SPORT INTEGRITY
GLOBAL ALLIANCE LATIN AMERICA
SAO PAULO

Co-fundador e primeiro CEO das Ligas Europeias de Futebol Profissional e da Associa¢céo Mundial de Ligas | Ex-membro do Comité de Futebol Profissional da

UEFA, Conselho de Estratégia de Futebol Membro do Conselho Estratégico do Futebol Profissional da UEFA e do Comité de Futebol da FIFA

@ siga-sport.com X @SIGAlliance @sigulliance ) info@siga-sport.com ESTUDO INDEPENDENTE SOBRE O FUTURO DO FUTEBOL BRASILEIRO 13
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Breve resumo: exploraremos caminhos rumo a um futebol brasileiro

André Sica

I
Sécio, CSMV Advogados

mais profissional, credivel e sustentavel. Nesta sessdo, mergulharemos
em exemplos inspiradores de praticas de gestao, boa governanca e
compliance, além de analisar os principais vetores de reformas do
futebol brasileiro, como o surgimento das SAFs e a formagdo da nova

Liga Brasileira de Futebol. .
y Roberta Armelin

Diretor Executivo de ESG, Riscos
e Compliance, Sdo Paulo FC

MEDIADORA

5, sianchet. UNANtaI Pillet

&
M |

Anarez & Marsat  Diretor Executivo, Alvarez & Marsal

e Fred Luz

I
Sécia, Blanchet Advogados

- Fernando Monfardini
([ —

Compliance Officer, Atlético-MG

€ 16:50 AUDIENCIA PUBLICA
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¢ 17:00 SESSAO DE ENCERRAMENTO

CONCLUSOES

Serdo apresentados, de forma resumida os principais pontos discutidos pelos palestrantes e pela audiéncia ao longo do evento.

@ Vinicius Sousa dos Santos

SIG |
LATIN AMERICA . = a a q .
$KO PAULO Diretor de Rela¢6es Institucionais e Parcerias

Estratégicas, SIGA LATIN AMERICA

¥

SIGA  Emanuel Macedo de Medeiros

SPORT INTEGRITY

_ Fduardo Bandeira de Mello

O.>\ R Ao 20 ] GLOBAL ALLIANCE I
o FuUnSHRL Deputado Federal | Presidente, Frente Global CEO, SIGA | Presidente e CEO,
Parlam. Modernizacao do Futebol g)é SIGA LATIN AMERICA
N[€

LATIN AMERICA
SAO PAULO
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RECONHECIMENTOS POLITICOS E INSTITUCIONAIS A SIGA

Minha trajetéria no futebol me ensinou a importancia de
valores como integridade e responsabilidade. E com esses
principios em mente que me comprometo a contribuir para o
trabalho da SIGA LATIN AMERICA em boa governanga. Juntos
podemos garantir que o futebol brasileiro alcance todo o seu
potencial, dentro e fora de campo.

Mauro Silva
Tetracampedo Mundial com a Selecdo Brasileira
Vice-Presidente, FPF

Na SIGA, o Sdo Paulo FC encontrou mais do que um propdésito
compartilhado: um compromisso e a capacidade de
implementar a¢8es concretas voltadas para a disseminagao e
consolida¢do da Integridade no Esporte. Nesse sentido,
acredito que o SIRVS possibilita um processo acelerado para
alcancar credibilidade no mercado.

Roberto Armelin,

Diretor Executivo de ESG, Riscos e
Compliance, Sao Paulo FC Sao Paulo FC

A SIGA é um acontecimento no futebol, porque sua experiéncia
traz para a indUstria o fomento a boa governanca e
integridade, promovendo a unido de diversos atores ligados ao
esporte.

Fernando Monfardini,
Compliance Officer, Atlético-MG

X @SIGAlliance @sigalliance %24 info@siga-sport.com

A Certificagdo de Boa Governancga concedida pelo SIGA é mais um
passo firme dado pela Liga Portugal para proteger valores
universais como ética, transparéncia e integridade. Valores que,
para a Liga Portugal, ndo sdo apenas palavras, mas principios dos
quais nunca abriremos mao.

Pedro Proencga l I

President, European Leagues EUROPEAN \ PORTUGAL

President, Liga Portugal W

UEFA assinou um acordo de cooperacdo com a SIGA em 2019
para incentivar a colaboracdo e a troca de ideias visando apoiar
ainda mais a integridade esportiva na Europa a longo prazo.
Nossa colaboracdo ajudou a ter uma compreensao abrangente e
objetiva das questdes-chave em integridade esportiva, bem como

o envolvimento de stakeholders relevantes para coordenar >
)

esforcos na promocgao da integridade esportiva. %
Aleksander Ceferin,

UEFA President

A Mastercard tem muito orgulho de ser um dos vinte e cinco
Membros Fundadores do SIGA. Agradecemos ao SIGA pelos anos
de parceria, progresso e compromisso inabaldvel com os mais
altos padrdes de Integridade no Esporte.

Alison Giordano,
Senior Vice President, Global Sponsorships
& Consumer Marketing, Mastercard

ESTUDO INDEPENDENTE SOBRE O FUTURO DO FUTEBOL BRASILEIRO




COMUNIDADE GLOBAL SIGA

LIDERANCA RECONHECIDA EM INTEGRIDADE ESPORTIVA
COMPROMISSO COM INDEPENDENCIA, NEUTRALIDADE E INCLUSAO

PACT®
PELO ESPORTE
Temos um pacto!
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