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Emanuel Macedo de
Medeiros, CEO Global
da Sport Integrity Global Allian-
ce (SIGA), esteve no Conselho
de Estadio,ondendosofezum
ponto de situacdo quanto aos
problemas deintegridade com
que o Desporto se debate,
como fezluz sobre ainterven-
cdo cada vez mais alargadada
instituicao que lidera na luta
pela erradicacdo da fraude...

POI"

VITOR SERPA e JOSE MANUEL DELGADO

ITOR SERPA (VS) — Ao
longo destes anos na
presidéncia da SIGA, que
balanco pode fazer so-
bre a influéncia que teve
no que diz respeito a integridade
e a credibilidade do desporto em
geral e do futebol em particular?
EMANUEL MACEDO DE ME-
DEIROS — Temos afirmado, de uma
maneira serena, sobria, sem exu-
berancias, mas também sem tibie-
zas, umanova maneira de ver, uma
nova perspetiva, um novo para-
digma no desporto a escala mun-
dial. Um paradigma que assenta no
reconhecimento da inestimdvel
funcio que o desporto desempe-
nha: uma funcio desportiva, social,
cultural e também econémica. Mas,
mais do que isso, porque € sabido
que o desporto é um catalisador
que contribui de maneira decisiva
para o didlogo entre os povos € a es-
tabilidade entre as na¢des, num
momento como este que estamos
a atravessar, creio que o deporto
pode e deve fazer mais do que tem
vindo a ser feito. E, para isso, tem
de ser integro e credivel.

VS — Como surgiu a SIGA?

— Foiem 2015, na sequéncia de
um escandalo que abalou os alicer-
ces reputacionais do desporto a
escala mundial: o FIFAgate. Mas,
era algo que jd esta-
vana minha cabeca
desde 2014. J4 pas-
saram nove anos
desde que o mundo
despertou em so-
bressalto para este
polvo gigantesco,
paraoqual eueuns
poucos outros — e
voces, inclusive —, ja tinham vin-
do a chamar a aten¢io, denun-
ciando com coragem muitas das
praticas de risco a a infiltragcdo de
individuos sem escrupulos e or-
ganizacdes opacas que se serviam
deste cluster (pois, mais do que
uma industria, é um cluster), para
satisfazer os seus interesses. Julgo

«A SIGA é uma
organizacdo
independente, que
vive do contributo
dos seus membros,
feito de forma
adequada,
proporcional

e equitativa>

que ninguém foi apanhado verda-
deiramente de surpresa.

JOSE MANUEL DELGADO (JMD)
— Mas o seu percurso no Despor -
to ndo comecou na SIGA...

— Pois njo. Sou advogado de
formacio. No futebol, fui eleito
pela primeira vezem 1993. Vinte e
tal anos mais tarde, depois de uma
carreira internacional intensa e de,
por opcao propria, ter deixado ali-
deranca das Ligas Europeias e das
Ligas Mundiais, e de ter cessado
todos os cargos executivos que de-
sempenhava, quer no futebol, quer
na Unido Europeia, quer no Con-
selho da Europa e em muitas ou-
tras instituicdes, senti, por razoes
pessoais, depois do falecimento do
meu pai, anecessidade de voltar ao
ringue. Como eu conhecia a rea-
lidade do desporto, em particular
do futebol, sabia dos seus pontos
fortes e do seu indesmentivel va-
lor, mas também das suas vulne-
rabilidades e das suas fraquezas.
Estava numa condicio privilegia-
da para poder identificar dreas que
necessitavam de reformas, e pro-
curar mobilizar todos os contatos
que tinha — e ndo eram poucos —
para criar uma frente unida.

VS — Houve entio uma conju-
gacio de vontades...

— Sim. Assumi este enorme de-
safio no exercicio de uma militan-
cia civica, sem pensar nas dificul-
dades ou nas adversidades, mas
animado por um proposito: se tenho
conhecimentos, se tenho os conta-
tos, se tenho dois bracos e duas per-
nas e um cérebro ativo, eu tinha que
fazer algo para resgatar o futebol e
aindustria circundante dalama para
onde estavam a ser arrastados. Lem-
bram-se que havia primeiras pagi-
nas e aberturas de telejornais a fa-
lar nos varios escandalos e que no dia
27 de maio de 2015
foram detidos 15 di-
rigentes da FIFA,
num caso que no se
circunscreveu a fu-
tebol? Atletismo,
basquetebol, boxe,
sumo, wrestling,
raguebi, assim como
empresas que opera-
vam na comercializacio e na spon-
sorizagdo do sistema também fo-
ram engolidos por este turbilhio. E
o que era preciso fazer? Era preciso
criar uma frente unida, umaentida-

- Continua na pdg. 16

tdeu a pedrada no charco

na acao publica do FIFAgate>>
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de que pudesse federar os contribu-
tos de todos, mas que se posicionas-
se, como costumo dizer, acima das
nuvens, com equidistancia, de for-
ma independente, neutra, e orienta-
da para as reformas.

JMD — E isso aconteceu como?

— Curiosamente, pouca gente
saberd disso, o pontapé de saida foi
dado em Lisboa. Convidei vdrias
organizacoes, em fevereiro de 2015,
para discutir, de facto, o futuro do
desporto e criar uma espécie de liga
inter-regional — com a América
Latina, com a Asia, com a Europa,
com a América do Norte... — e tra-
zer todas as organizacdes para o
debate. Esse encontro teve lugar no
Palicio Foz e nele participou toda a
gente que tinha, de facto, muscu-
lo e credenciais para dar um im-
pulso decisivo.

JMD — Como conseguiu que esta
organizacio tivesse conquistado
credibilidade internacional?

— Uma coisa é dar o passo, outra
¢ avancar com determinada ideiae,
depois, concretiza-la. E isso foi fei-
to, conseguindo que as varias orga-
nizagdes direta e indiretamente li-
gadas ao desporto acreditassem que
esta organizacdo podia levar a cabo
a tarefa. Apresentdmos uma visio
moderna, desempoeirada e refor-
mista, orientada para a acdo e foca-
danos resultados. Tenho 31 anos de
atividade na linha da frente da indus-
tria do desporto, em vdrios dominios.
As pessoas sabem que, quando me
comprometo com algo, cumpro. Eli-
derar pelo exemplo significa, de fac-
to, estar preparado para isso.

VS — Quais foram os primeiros
passos dados?

— A primeira atitude que tive —
depois de uma conferéncia que or-
ganizdmos em Genebra, a seguir a
de Lisboa, em setembro de 2015,
onde mais uma vez congregamos
os principais players — foi apanhar
0 avido e ir aos Estados Unidos, fa-
lar com o Departamento de Justi-
¢a, dizer quem era, ao que vinha, e
quais eram os meus propoésitos. Nao
fui pedir autorizacio, nem pedir
ajuda. Fui apenas declarar, para re-
gisto de interesses, o que noés fa-
mos fazer, e o que me tinha sido
pedido por um conjunto grande de
stakeholders. Expliquei que nio se
tratava de uma atitude panfletdria,
mas, de facto, de criar um movi-
mento global e independente, com-
prometido com reformas.

JMD — O Departamento de Jus-
tica dos Estados Unidos foi o mus-
culo de que o Desporto precisava
para abanar a arvore e fazer cair
os frutos que ja estavam podres?

— A pedrada no charco foi efeti-
vamente dada pelo Departamento

<«<A SIGA desenvolveu um sistel
independente que mete medo ¢

de Justica, através do FBI, nessa acio
que foi publica e notdéria em Zurique,
e que pos a nu, apos um longo tor-
por, um longo adormecimento,
aquilo que era j4 alvo de comentd-
rios. Era impossivel ignorar o am-
biente de md governanca, de abuso,
de opacidade nos fluxos financei-
ros, que, tirando partido da evolu-
¢do financeira do desporto, visavam
intentos menos aconselhdveis. Mas,
para além do Departamento de Jus-
tica, houve intervenc¢ao do Depar-
tamento de Estado, da Seguranca
Interna e do Conselho do Presiden-
te dos Estados Unidos para o Despor -
to, com quem assinei um primeiro
acordo de cooperacio em 2017, o
qual tenho vindo renovar com todas
as presidéncias dos Estados Unidos.
A Comissio Europeia também es-
teve sempre connosco. Foi, alids, a
primeira instituicdo que acolheu a
reunifo inaugural do grupo de espe-
cialistas que constitui para elaborar
os standards universais sobre a inte-
gridade no desporto. Tivemos apoio
de todas as grandes instituicoes.

JMD — Sendo a SIGA uma orga-
nizacio nio governamental, do
ponto de vista da sustentabilidade
financeira vive dos doadores e dos
membros?

— Sim. A SIGA ¢ uma organiza-
¢do independente, como ficou es-
tabelecido logo na sua Assembleia
Geral Constitutiva, no dia 31 de ja-
neiro de 2017. Colocou-se a ques-
tdo de saber como famos ter recur-
sos e musculo financeiro para
desenvolver a nossa agenda, e es-
tabeleceu-se logo ai um sistema
muito claro, consensual, baseado
no principio de que cada membro
contribuiria segundo as suas pos-
sibilidades, de acordo com os seus
orcamentos, e de forma adequada,
proporcional e equitativa.

VS — Olhemos para Portugal.
Neste momento a SIGA tem alguma
hierarquizacido dos problemas de
transparéncia e credibilidade no
nosso desporto?

0 Benfica nao poderia
existir se nao tivesse

0 Aves, 0 Vizela ou

0 Rio Ave para competir

— Existem alguns problemas
graves na drea desportiva em Por-
tugal. Mas ¢ importante reconhe-
cer, que o desporto em Portugal, e
o futebol em particular, tém dado
passos de gigante em relacio aqui-
lo que encontrei em 1993, quando
assumi pela primeira vez um car-
go dirigente no Desporto deste pais.
Estou a falar, por exemplo, das in-
fraestruturas, com estadios moder-
nizados, do regime juridico das so-
ciedades anonimas desportivas, dos
regimes juridicos das federagoes,
que tém sido renovados de forma
recorrente. E também da certifica-
cio dos clubes formadores, que ja
vinha com atraso desde 1998. E ine-
gdvel que o avanco € extraordina-
riamente positivo.

JMD — Mas ha fraquezas?

— Sim, de facto, ha debilidades.
Um dos grandes entraves tem sido
apolarizacdo financeira. Continua-
mos a ter trés clubes que aglutinam
o caudal das receitas geradas, num
negocio que ¢ compropriedade de
todos eles. O Benfica ndo poderia
existir se ndo tivesse o Aves, o Vi-
zela ou o Rio Ave para competir.

VS — Acredita na venda centra-
lizada dos direitos televisivos, nos
moldes em que estd que esta pre-
vista?

— Fui a primeira pessoa neste
pais a bater-se pela comercializa-
cdo centralizada. Reconheco que
existem varias nuances, varias ten-
déncias, varias opinides e vdrias di-
namicas. Mas, do ponto de vista
conceptual, eu penso que nio hi
duvidas. Onde ¢ que estd a fonte do
sucesso da Premier League? Esta
no factode, em 1992, ter emergido,
um pouco contra a vontade da
Football Association, a comerciali-
zacio centralizada dos direitos te-
levisivos. E logo no primeiro ano
Iucraram, salvo erro, 90 milhdes de
libras. Hoje sabemos quanto a Pre-
mier League arrecada. E ndo falo
apenas da comercializacio inter-
na, mas também da comercializa-
cio internacional. E isto, olhando
para Portugal, sempre me fez mui-
ta confusio. Como € que ¢ possivel
nos termos um pais economica-
mente débil, uma demografia de
10.5 ou 10.8 milhdes de habitan-
tes, lutarmos, ano apos ano, época
apos época, para ombrear com 0S
melhores da Europa, e negligen-
ciarmos uma fonte de receita de ex-
celéncia proveniente da comercia-

0s Governos devem

ter como prioridade

a salvaguarda da
integridade no desporto

lizacdo centralizada dos direitos
gerados pelas nossas competicoes?
Como ¢ que € possivel perder a ga-
linha dos ovos de ouro? A Premier
League divide o dinheiro internode
forma equitativa em funcio de trés
critérios — quem ganha, quem vai
a Europa e depois o pelotdo final
—, enquanto os proveitos dos direi-
tos internacionais siao repartidos
em partes iguais. E o que € que isto
significa? Significa a expressao de
uma solidariedade financeira que
explica porque ¢ que alguns clubes
emergem e hd rotatividade no topo
da classificacdo...

JMD — Partem do principio mui-
to norte-americano de que a indus-
tria do desporto s6 tem sucesso se
houver equilibrio competitivo...

— Qualquer espetaculo que nio
seja competitivo e equilibrado per-
de o interesse. Ao contrario do que
se passa nas empresas, onde se as-
siste a uma luta no mercado que
pode levar a extin¢io dos concor-
rentes, no futebol € diferente. O fu-
tebol ¢ um fendémeno de interde-
pendéncias. Um clube nio existe no
vacuo. Existe porque hd outros clu-
bes que formam uma liga, que criam
um produto, que organizam uma
competicio. E ai que estd o valor.
Nunca vi nenhum setor prosperar
com navalhadas verbais, com jo-
gos de lama, com permanentes ata-
ques e suspeicdes. Como € que se vai
valorizar um setor destes? Neste
momento, em que assistimos auma
renovacao geracional, espero e de-
sejo que também haja uma renova-
¢do de mentalidades.

VS — Em Portugal tivemos, recen-
temente, problemas complicados ao
nivel dos jovens jogadores que fo-
ram trazidos para o nosso Pais em
condicdes que se tornaram preci-
rias. A SIGA tem também como preo-
cupacio a proteciao dos menores?

— Sim, muito. Temos uma visao
consolidada, amadurecida, traba-
lhada, que ataca todos os problemas
na sua raiz. Por isso, funcionamos

com um conjunto de standards uni-
versais sobre boa governanca, isto €,
aforma como as organizacoes se re-
gem e funcionam, em obediéncia a
principios democraticos, com nor-
mas de anticorrupc¢io, respeito pela
diversidade, pela inclusio e promo-
vendo a equidade de género. Este é
o primeiro pilar. Depois, segundo
pilar, a integridade financeira, que
tem a ver com os fluxos financei-
ros, com a credibilidade e as cre-
denciais dos investidores, com a ju-
risdi¢cdo e com a supervisao nesses
dominios. Isto abrange a titularida-
de do capital social das sociedades
desportivas, as transacoes financei-
rasrelacionadas com as transferén-
cias de jogadores, comercializacio de
direitos televisivos e contratos de
patrocinio... porque em Portugal nao
hd um concurso publico para o pa-
trocinio desportivo.

JMD — Em Portugal nio estd pre-
vista, sequer, a figura do mecena-
to desportivo...

— Fez bem em falar sobre o me-
cenato desportivo, pois ¢ uma drea
muito importante ligada as politicas
publicas e que também merece um
olhar atento. Mas, se me permite,

-
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«Queremos que o Desporto seja tratado com d
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s6 para concluir o meu raciocinio...
Temos um terceiro pilar, que € o da
integridade das apostas desporti-
vas. Af, fomos das primeiras entida-
des, talvez mesmo a primeira, a pro-
videnciar um conjunto de standards
universais que, se cumpridos, podem
constituir a bala de prataneste domi-
nio. E o ultimo pilar é relacionado
com a formacao e a protecdo de jo-
vens atletas. E ai, volto a dizer, um
caso que seja de trafico de jogado-
res, de abuso de jogadores, € um caso
amais, e é inaceitdvel. Estive hd dez
anos no Brasil a chamar a atencio
para anecessidade de prevenir e ata-
car um triangulo vicioso entre Bra-
sil, porta de escoamento da Améri-
caLatina, Portugal, porta de entrada
na Europa, e Africa. Esse triangulo
continua ativo e tem de ser comba-
tido sem quartel por todas as auto-
ridades, instituicoes desportivas e
clubes. E, mais uma vez, nds res-
pondemos a isso com um conjunto
de standardsuniversais, que nos dio
aestratégia para poder evitar e pre-
venir este mal. Mas, deixe-me di-
zer, ja que falei em Portugal e Bra-
sil, que a realidade ¢ incomparavel.
Apesar de termos debilidades, € evi-
dente que demos um salto qualita-

e ‘rating’
ta gente>>

tivo. Lembro-me, ainda estava eu
na Liga de Clubes, de escrever ao
entdo presidente da FPF, Gilberto
Madail, e ao vice-presidente Aman-
dio de Carvalho, a alertar paraane-
cessidade de termos regulamentacio
federativa que aprovasse os crité-
rios para certificacio dos clubes for-
madores, sob pena de — sublinhei —
todos os contratos de formacao se-
rem juridicamente inexistentes. Por
isso, felicito Fernando Gomes, por-
que quando chegou a Federacio foi
um dos primeiros problemas que
atacou, e éisso que explica que hoje,
em Portugal, tenhamos cerca de 700
clubes formadores devidamente cer-
tificados. Em contraste, no Brasil,
onde hd apenas 56 clubes formado-
res certificados. Ora, isso também dd
nota, nio apenas do bom trabalho
que tem vindo a ser feito em Portu-
gal — e eu ndo ignoro que ha muito
mais para fazer —, mas que hd ain-
da muito mais para fazer no Brasil,
pdtria do jogo bonito, que alimentou
com as suas as canteras os plantéis dos
clubes por essa Europa e mundo fora.

VS — O match-fixing é mais fa-
cil nas modalidades individuais?
— Creio que o match-fixing se

aproveita mais facilmente da vulne-
rabilidade das modalidades indivi-
duais, como o ténis, o ténis de mesa,
o judo, ou o boxe, que sdo muito
mais vulnerdveis a acio de preda-
dores que visam manipular a verda-
de desportiva, coagindo os atletas,
para tirar dividendos a partir dai.

JMD — E em relacio ao racismo?

— O racismo é uma das expres-
sOes mais abjetas que a humanida-
de inventou, e deve ser combatida
sem tréguas na sociedade em geral
e também no desporto. Tenho
acompanhado todas as boas acoes,
quer ao nivel das organizagoes na-
cionais, quer internacionais, € nao
ponho em causa a seriedade dos
propositos, nem o compromisso das
vozes liderantes nesse espaco. Mas,
de facto, nés nio estamos a ganhar.
O racismo tem de ser combatido
com tolerancia zero, e também com
formacao, educacio, e capacitacio
permanentes. Nao pode ser visto
como uma prioridade conjuntural.
Tem de ser visto como uma priori-
dade estrutural. Em conjunto com
0s N0ssos membros, estamos a pre-
parar-nos para lan¢ar um progra-
ma, ndo apenas de combate e pre-
vencdo ao racismo, com outras
entidades internacionais, mas tam-
bém de prevencio da manipulacio
de resultados e de competicdes. E
uma acio especialmente destinada
aos jovens atletas, que sio os mais
vulnerdveis. Quando criei a SIGA, foi
para termos uma voz positiva, uma
mensagem construtiva, orientada
paraaacio. Estamos disponiveis para
trabalhar com todos. Mesmo aque-

ABOLA

ignidade e possa andar de cabeca erguida. Sem regulacdo adequada e efetivo escrutinio, contentamo-nos a imitar a orquestra do Titanic...»

Nunca vi nenhum

setor prosperar com
navalhadas verhais, jogos
de lama e permanentes
suspeicoes

les que infringiram a lei, porque acre-
ditamos no poder daredencio. Logo,
nio fazemos juizos de valor, nem
prosseguimos politicas de terra quei-
mada. J& contactei o presidente da
Liga Portugal, vou também contatar
abreve trecho o presidente da FPF, e
quero ter uma conversa, olhos nos
olhos, com os presidentes dos prin-
cipais clubes em Portugal.

JMD — O professor Manuel Bri-
to, presidente da ADoP, aqui no
Conselho de Estadio, disse que sé
10% do doping é apanhado, Tra-
tando-se apenas da ponta do ice-
bergue, o resto ndo é apanhado,
porque normalmente o doping esta
a frente do antidoping por menos
um ano. No match-fixing, aquilo
que se apanha chega aos 10%?

— Em relacido ao match-fixing,
eu lembro-me que tive a oportuni-
dade, ainda antes da pandemia, de
manifestar a minha preocupacio,
e cheguei mesmo a indicar que 80%
dos operadores de apostas que atuam
a nivel mundial, situam-se em zo-
nasnegras ou cinzentas, sem regu-
lacdo, sem licenciamento, no qua-
dro da maior opacidade, sem
controle, sem supervisio, e sem es-
crutinio sobre os fluxos financei-
ros. E quando um cluster represen-
ta, como sucedia em 2019, entre 3
a 5 trilides de dolares por ano de di-
nheiro movimentado em apostas
desportivas, estamos a falar de mui-
to dinheiro e de um mercado global.
Os tempos em que o crime organi-
zado operava com metralhadoras
em punho, como o Al Capone, es-
ses tempos jd 14 vao. Hoje em dia hd
muitas e diversificadas formas, mais
sofisticadas, de as entidades crimi-
nosas se infiltrarem em setores le-
gitimos da sociedade e economia.

VS — Falou do Brasil...

— No Brasil hd uma legislacio re-
cente, que d4 resposta, dentro do
possivel, a muitas das preocupacdes
da SIGA. Porém, 80 % dos operado-
res de apostas nlo estdo licenciados
no Brasil, mas em paraisos como
Curacau. Qual é o escrutinio, qual é
a supervisao? Como € que se pode
garantir a idoneidade do sistema?
Esse ¢ um desafio que lanco as au-
toridades, porque hd muito em jogo.

JMD — Como se chegou a este
ponto?
— Primeiro, por falta de visdo es-

tratégica. Segundo, falta de lideran-
ca dos governos, que tém um man-
dato para cumprir e devem zelar pelo
interesse publico. Isto nio se faz com
cimeiras internacionais e pomposas
proclamagdes, como jd testemunhei
varias vezes, em que os governantes
se sentam a ler um discurso escrito
por um qualquer assessor, e vao-se
emboradepois de tirar a fotografia da
praxe. Nos queremos resultados. Os
governos tém de estabelecer como
prioridade a salvaguarda da integri-
dade no desporto, porque se tratade
um setor econdmico e social que nao
pode ser negligenciado. E isso deve
comecar logo na organica do gover-
no, que tem que ter um ministro do
desporto.

VS — Em que ponto pensa que
estamos?

— Quando temos fundos de in-
vestimento que nos entram pela
porta dentro, que emergem como
cogumelos em toda a parte do mun-
do, vamos esperar que o IPDJ escru-
tine as credenciais desses investi-
dores, as suas fontes e o odor deste
dinheiro, através de uma declara-
¢do assinada, «sob compromisso
de honra» pelos proprios a dizer,
«eu juro pela minha honra que sou
um bom rapaz e que cumprirei a
lei»?! Estamos a espera do qué?!
Nés queremos que o desporto em
Portugal e em todo o mundo seja
respeitado, tratado com dignida-
de, e que possa andar de cabeca er-
guida. Sem regulacdo adequada e
efetivo escrutinio, contentamo-nos
a imitar a orquestra do Titanic.

JMD — Mas esses problemas do
desporto nio sio transversais a so-
ciedade?

— Eu tenho perguntado que ou-
tro setor da atividade pode dar li-
¢oOes ao desporto, e especificamen-
te ao futebol. E certo que o futebol tem
feito muito mal a si préprio, tem sido
ndo raro masoquista. Mas, quem pode
dar-lhelices? A banca? A politica?
Os partidos? As autarquias? Penso
que temos que nos deixar de hipo-
crisias, encarar e reconhecer os pro-
blemas, e trabalhar em conjunto. E
a sério. Esta € a hora da verdade.

VS — Esta mudanca geracional
nos dirigentes dos principais clubes
em Portugal, como pode funcionar?

— Eu, com 31 anos disto, ja vi
muitas transi¢oes no futebol em
Portugal. J4 houve muitos El Dora-
dos, gente a cantar Novos Amanhds
e promessas de impeto reformista.
Precisamos, sobretudo, de uma nova
cultura, umanova mentalidade. Eu
sou um homem de fé, que me guia
em cada combate que travo. Mas as
batalhas sdo ganhas antes de serem
travadas. Se nio acreditamos que
as podemos vencer, ¢ game over.
Mas, atencio, nio somos nos que

- Continua na pdg. 18
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temos de expressar um voto de
confianca a estanova geragdo. Sdo
os dirigentes e os protagonistas que
tém de fazer por isso e merecé-lo,
para que se saiba, de facto, que es-
tamos a entrar num novo ciclo. No
que diz respeito a SIGA, estamos
de pedrae cal, firmes e preparados
para trabalhar com todos e ajudar
no que for preciso.

JMD — V@ Portugal apetrecha-
do para o escrutinio das varias for-
mas de financiamento que vao che-
gando ao nosso pais?

— Ou os clubes e todas as enti-
dades envolvidas cumprem de for-
ma escrupulosa a lei, ou o futuro do
futebol vai ser determinado nio
pelos clubes, nio pelas sociedades
desportivas, ndo pelas Ligas e pe-
las Federacdes, mas sim pelas au-
toridades policiais e pelos tribunais.
E quem diz em Portugal, diz em
Espanha, diz em Itdlia, diz em
Franca e por ai fora. Nds jd identi-
ficAmos os problemas, e temos de
trabalhar nas solucdes, com pra-
70S, metas e resultados...

JMD — Mas isso ndo embate de
frente na necessidade que os clubes
tém de ganhar? Sabemos que em
todas as modalidades ha um cam-
peonato e s6 ganha um. E hd outro
que é o ultimo. E pelo meio torna-
-se, se calhar, dificil aos clubes da-
rem a énfase necessdria ao lado éti-
co...

— Nio pode haver transigén-
cia. Sem verdade desportiva, o que
€ que temos? Nada. Nem negdcio,
nem receitas. A integridade ¢ a
mola propulsora e a fonte de ali-
mentacao de todo o potencial que
a industria do desporto tem para
satisfazer as paixdes populares. Ja
tivemos demais, em prdticas de
gestdo de risco, nos ultimos 30
anos, em clubes com o afi febril de
conquistar o titulo, ou ir a Europa,
a todo o custo. E conhecemos ca-
sos de emblemas que eram geridos
de forma equilibrada e que, de um
momento para o outro, resvala-
ram. O que ¢ que ¢ feito deles?

VS — E onde est4 a solucio para
os clubes portugueses?

— A formacio de jovens atletas
€ uma alternativa que ha muito se
demonstrou vidvel. A vocagio dos
clubes portugueses nio foi sempre
formar bem, transferirem os atle-
tas e encaixarem financeiramen-
te para poderem reinvestir?

JMD — Mas depois nio conse-
guimos dar o salto e competir com
aqueles que nio tém necessidade
de vender...

— Sim, mas essa ¢ a saida em
Portugal. O problema maior a ni-
vel mundial é que, quanto mais o
deporto se deve assentar em valo-

Emanuel Macedo de Medeiros com Ednaldo Rodrigues, presidente da CBF, apds a assinatura do acordo de cooperacdo com a SIGA

<«0s tempos em que
0 crime organizado
operava como o Al
Capone ja la vao>>

res e compromissos de éticos, mais
a sociedades deles se afasta, ar-
rastando com ela o desporto.

JMD — Esta ¢ uma sociedade
que comecga a ser preocupante-
mente populista?

— Eu convivo mal com os Tor-
quemadas desta vida, aqueles que
se arrogam uma posicao de supe-
rioridade moral, apontam o dedo
acusador e sdo rdpidos a atirar pes-
soas e instituicdes para a fogueira.
O que se passa a nossa volta deve
convocar profunda preocupacio.
Vivemos num espaco comunitdrio
que perdeu a pujanca, significincia
politica e estd fragmentado. Saimos
de uma pandemia com grande es-
forco e grande trauma para entrar-
mos numa guerra. O que 0 povo
quer ¢é estabilidade, paz e felicida-
de. E ¢ isso que tem falhado. Te-
mos lideres politicos inaptos, de
uma fraqueza indescritivel, que tém
conduzido o mundo para o preci-
picio, e que transformaram as ins-
tituicOes internacionais em talking
shops, com zero influéncia.

VS — Nesse contexto, como ¢é
que a SIGA pode fazer diferente?

— Nao ¢ que a SIGA vd resolver
os problemas do mundo. Nio temos

essa missio salvifica, e ocupamos
um espaco de atuacio delimitado,
mas queremos mudanca. E para
isso estamos determinados em im-
plementar um sistema de rating in-
dependente. E isso se calhar mete
medo a muita gente. Porque é que
ndo adotam os standards univer-
sais da SIGA e se submetem a um
escrutinio independente, que € o
que faz a diferenca? Eu vou fazer
essa pergunta a todos.

JMD — Faz a diferenca, para
quem?

— Para a comunicacgio social, o
adepto, o patrocinador, o gover-
no, ou o operador televisivo, que
quando investe o seu dinheiro,
estd também a investir a sua repu-
tacao. E preciso que sintam que
esse investimento estd em boas
maios e que a verdade desportiva

0 ‘match-fixing’
aproveita-se mais
facilmente das
modalidades individuais

estd acautelada. Quais sdo os pa-
trocinadores que tém a integrida-
de na sua lista de prioridades
quando assinam um contrato de
patrocinio? Eles estao nalinha da
frente. Investem alguma coisa na
integridade no desporto? Alguns,
muito poucos, talvez.

VS — Mas hd ja quem tenha essa
preocupacio?

— No inicio desta minha cruza-
da, 0o CEO de uma grande corpora-
¢ao dos Estados Unidos dizia-me
que s6 havia uma coisa que lhe fa-
zia perder o sono a noite: o dano
reputacional. Ele sabia que, se pa-
trocinasse aquele clube ou alguma
Liga, e houvesse depois um escan-
dalo ou uma noticia negativa, isso
ia rebentar-lhe a reputacio e os
acionistas e consumidores iam pe-
dir-lhe satisfacoes e haveriam con-
sequéncias no mercado. Como
aconteceu quando eu estava, a 27 de
maio de 2015, em Washington, com
o primeiro vice-presidente da Coca-
-Cola, a tratar de questoes de inte-
gridade, para que a Coca-Cola as-
sumisse, de facto, uma postura mais
ativa em prol da integridade despor -
tiva... A dado ponto ele pediu-me
para fazer um intervalo. As noticias
da intervencao do FBI em Zurique
jatinham eclodido. Quando regres-
sou, estava branco. Os consumi-
dores estavam a pedir satisfacoes e
a protestar, questionando como ¢
que era possivel a Coca-Cola asso-
ciar-se (porque eraum dos princi-
pais patrocinadores) a uma organi-
zagdo criminosa?

JMD — E possivel que a SIGA seja
um meio eficaz, no Brasil, e vou
dizer isto da forma mais diploma-
tica que consigo, onde existe uma
fortissima economia paralela, que
também contamina o desporto?

— Percebo o juizo que estd sub-

jacente a sua declaracio, de facto
muito diplomdtica. Nos chegdmos
ao Brasil depois de contactos feitos
antes da pandemia. Em fevereiro de
2023, recebi contactos por parte
de uma organizacao, que serve de
chapéu a vdrios patrocinadores bra-
sileiros, o Pacto pelo Esporte. Estes
queriam continuar a investir no
futebol e no desporto, mas sen-
tiam-se desconfortdveis com o fac-
to de grande parte das organizacoes
desportivas ndo darem garantias
de boa governanca e de integrida-
de. Foi por isso que nos pediram
que cridssemos aquilo que € hoje a
SIGA LATIN AMERICA, e procu-
rassemos, através da nossa caixa
de ferramentas — os padrdes uni-
versais, o sistema de rating, etc —
desenhar um conjunto de requisi-
tos que as organizacdes desporti-
vas teriam de cumprir para que es-
ses patrocinadores continuassem
a investir. Esse foi um momento
game-changer. Em outubro do ano
passado, assinei um acordo de coo-
peracio com o governo brasileiro,
para que utilizasse o sistema de ra-
ting independente da SIGA como
filtro, para se determinar quais sio
as organizacdes realmente em con-
dicoes. No dia seguinte, assinei
idéntico acordo de cooperacido com
o Congresso. Em marco deste ano,
0 Sao Paulo FC, que ¢ um dos maio-
res clubes do Brasil, tornou-se
membro da SIGA e passou a ado-
tar os standards universais e o es-
crutinio da SIGA e a submeter-se ao
sistema independente de rating e
verificacio. Trata-se um clube que
lidera, dando o exemplo. Um clu-
be que nio foge, nio se esconde,
nem se acantona. E é esse passo
que quero que os outros clubes
deem. Ha dois meses, depois de
uma série de conversacoes, tam-
bém a CBF assinou connosco um
acordo de cooperacao para adotar
0S Nnossos critérios universais e
submeter-se ao sistema de rating.
Jd estamos a desenvolver o Estudo
Independente sobre o Futuro do Fu-
tebol no Brasil, que abarca todas as
dreas-chave. Daqui a um ano, es-
pero ter este mapa da mina pronto
para ser implementado. O Brasil
tem de dar passos em frente, e ago-
ra, com a atribuicao da organiza-
¢a0 do Mundial Feminino da FIFA,
maiores sio as responsabilidades e
mais intensas as necessidades de
produzir resultados.

JMD — Alegacdes finais...

— Através de A BOLA, exorto
0s governos, as Ligas, as Federa-
¢oes, os clubes, os seus dirigen-
tes, os atletas, para que perce-
bam o sentido e alcance desta
fase que estamos a atravessar. Es-
tamos disponiveis para trabalhar
com todos. Nio para julgar, im-
por ou ditar. Mas para propor,
convencer e estimular este salto
qualitativo. E agora ou nuncal!



